
	مدختسملا	لیلد

	

	ةیندرلأا	تآشنملل
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	ةمھم	تاراعشإ

	ةمھم	تاراعشإ

	.ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	اھلّغشت	يتلا	)"ةباوبلا"(	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوبل	كمادختسا	ىلعو	لیلدلا	اذھ	ىلع	ةیلاتلا	تاراعشلإا	قبطنت

	.ةیانعب	اھتءارق	ىجری

	ھقاطنو	لیلدلا	اذھ	نم	ضرغلا

	.ةیرودلا	ةبقارملا	ریراقت	میدقتو	،تامولعملا	تابلطل	ةباجتسلااو	،ھمیدقتو	بلطلا	ةئبعتو	لیجستلا	ةیفیك	حرشی	،مدختسملل	ھَّجوم	عجرم	لیلدلا	اذھ

	ماكحأو	طورش	يف	ةدّدحم	جمانربلل	ةمزِلملا	طورشلا	.لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك - تانامض	جمانربل	ةینوناقلا	طورشلا	ھتاذّ	دحب	لكّشی	لا	وھو

	ةیندرلأا	ةكرشلا	نیب	ةلافكلا- ةنامضلا		ةیقافتا	يفو	،هراتخت	يذلا	كنبلا	نیبو	كنیب	ةمرَبمُلا	ضرقلا	ةیقافتا	يفو	،ةیصوصخلا	ةسایسو	ةباوبلا

	.قئاثولا	كلت	دوست	،قئاثولا	كلت	نمٍ	يّأو	لیلدلا	اذھ	نیب	فلاتخا	دوجو	لاح	يفو	،كنبلا	كلذو	ضورقلا	نامضل

	لیومتلا	ىلع	ةقفاوملا	ينعی	لا	يلولأا	صحفلا

	ىلع	وأ	ةكرشلا	ىلع	مازتلا	يأ	ھتاذّ	دحب	ئشِنُی	لا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	لبق	نم	يلولأا	صحفلا	زایتجاو	ةباوبلا	ربع	بلطلا	میدقت	نإ

	كنبلا	تابلطتمو	ةینامتئلاا	ھتسایس	قفو	،لقتسم	لكشب	هراتخت	يذلا	كنبلا	هذختی	ينامتئلاا	رارقلا	.لیومتلا	حنم	وأ	ةلافكلا- ةنامضلا	رادصإب	كنب	يأ

	ةلافك- ةنامض	يھو	—ً	ةرشابم	كل	لا	—	كنبلل	حنمُت	،ترَدِصُأ	اذإ	،ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ةلافك - ةنامض و	،يندرلأا	يزكرملا

	.ةیئزج

	لیدعتلل	ةلباق	جمانربلا	دعاوق

 - تانامض		جمانربل	ةیلیغشتلا	صئاصخلاو	ةبولطملا	تادنتسملاو	ةكراشملا	كونبلا	ةمئاقو	لیومتلا	رییاعمو	ةیلھلأا	رییاعم	ثیدحت	يرجی	دق

	میدقت	ةظحل	يف	ةباوبلا	لخادو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	عقوم	ىلع	ةروشنملا	ةخسنلاو	.رخلآ	تقو	نم	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك

	تقو	يأ	يف	ةباوبلا	فئاظوو	لیلدلا	اذھ	لیدعت	قحب	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ظفتحتو	،بلطلا	كلذ	ىلع	قبطنت	يتلا	ةخسنلا	يھ	كبلط

	.قبسم	يدرف	راعشإ	نود

	اھمدّقت	يتلا	تامولعملا	ةقد

ّلضم	وأ	ةقیقد	ریغ	تامولعم	میدقت	نإو	،ةباوبلا	ربع	ھمّدقت	دنتسم	لكو	ةمولعم	لك	لامتكاو	ةقد	نع	)ةلافكلا - ةنامضلا بلاط(	لوؤسم	تنأ 	وأ	ةلِ

	قلخل	 ةیلاملا ةدعاسملا نم ةدافتسلال	ةیلھلأا	نادقف	ىلإو	،اھرادصإ	قبس	ةلافك ةنامض	يأ	ءاغلإ	ىلإو	،كبلط	ضفر	ىلإ	يدؤی	دق	ةلمتكم	ریغ

	مادختسا	ةءاسإو	لایتحلااب	ةقلعتملا	نیناوقلا	كلذ	يف	امب	،ءاضتقلاا	دنع	يندرلأا	نوناقلا	يف	اھیلع	صوصنملا	ةینوناقلا	تاعبتلا	ىلإو	،لمعلا	صرف

	.ةینورتكللإا	تلاماعملا

	ةیجراخلا	تاھجلا	نم	ققحتلا

	عم	اھتنراقمب	اھمّدقت	يتلا	تامولعملا	نم	ققحتلاب	هراتخت	يذلا	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ضوّفُتو	رّقُت	كنإف	،بلطلا	كمیدقتب

	تانایبو	،يندرلأا	يزكرملا	كنبلاو	،ةینامتئلاا تامولعملل	ندرلأا	فیرك	ةكرش	ىدل	ينامتئلاا	لجسلا	تانایب	كلذ	يف	امب	،ةیجراخلا	تلاجسلا

	رخآ	ردصم	يأو	،نیومتلاو	ةراجتلاو	ةعانصلا	ةرازو	ىدل	يراجتلا	لجسلا	تانایبو	،يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	نیفظوملا	لیجست

	ً.اروف	كبلط	ضفر	ىلإ	تلاجسلا	هذھو	كتارارقإ	نیب	ةیرھوج	تافلاتخا	دوجو	يدؤی	دقو	،قیبطتلا	بجاولا	يندرلأا	نوناقلا	هزیجی
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	تانایبلا	ةیامح

	يندرلأا	نوناقلا	قفو	)عیقوتلاب	نولوّخملا	،ةقلاعلا	تاذ	فارطلأا	،نوكلاملا(	كبلط	يف	نیروكذملا	دارفلأا	تانایبو	ةیصخشلا	كتانایب	ةجلاعم	متت

	تانایب	يأ	میدقت	لبقو	.ةباوبلاب	ةصاخلا	ةیصوصخلا	ةسایس	قفوو	،ةیذیفنتلا	ھحئاولو	ةیصخشلا	تانایبلا	ةیامح	نوناق	كلذ	يف	امب	،قیبطتلا	بجاولا

	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	عم	اھتكراشمو	ھتانایب	ةجلاعم	ىلع	ةرینتسملا	ھتقفاوم	ىلع	لوصحلا	بجی	،ةباوبلا	ربع	درف	يلأ	ةیصخش

	.هراتخت	يذلا	كنبلاو

	ينورتكللإا	میدقتلا

	تلاماعمو	ةینورتكلإ	تلااصتا	اھفصوب	ةباوبلا	ربع	ةمَّدقملا	ةبقارملا	ریراقتو	تامولعملا	تابلط	ىلع	دودرلاو	ةمعادلا	تادنتسملاو	تابلطلا	لمَاعُت

	دیكأت	اھیف	امب(	ةباوبلا	نم	ةرداصلا	تادیكأتلاو	 ،ةینورتكللإا	تلاماعملا	نوناق	كلذ	يف	امب	،قیبطتلا	بجاولا	يندرلأا	نوناقلا	قفو	ةینورتكلإ

	.تلاماعملا	كلتل	قیثوت	يھ	)تایلمعلا	لجسو	میدقتلا

	تامولعملا	نمأ

	،لوخدلا	تانایب	ةیرس	ىلع	ظافحلا	نع	لوؤسم	تنأو	.ریلفدولاك	ةمدخب	ةّیمحم	يھو	،لوخد	لیجست	ةیلمع	لك	يف	ةیئانثلا	ةقداصملا	ةباوبلا	مدختست

	ةكرشلا	لصاوتت	نلو	.ةباوبلا	ىلإ	لوصولل	ھمدختست	يذلا	زاھجلا	نمأ	نامض	نعو	،كباسحب	طبترملا	ينورتكللإا	دیربلا	ىلإ	لوصولا	دییقت	نعو

	.اھسفن	ةباوبلا	جراخ	ينورتكللإا	دیربلا	وأ	ةیصنلا	لئاسرلا	وأ	فتاھلا	ربع	ققحتلا	زمر	وأ	رورملا	ةملك	بلطل	كعم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا

	تاغللا

	يف	وأ	ةباوبلا	لخاد	صن	يلأ	ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلا	نیتخسنلا	نیب	ىنعملا	يف	فلاتخا	دوجو	لاح	يفو	.ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلا	نیتغللاب	ةباوبلا	رفوتت

	.كلذ	فلاخ	ىلع	ةددحم	ةقیثو	صّنت	مل	ام	،يندرلأا	نوناقلل	ةعضاخلا	روملأا	يف	ةیبرعلا	ةخسنلا	دوست	،لیلدلا	اذھ

	ةیلام	وأ	ةینوناق	ةراشتسا	سیل

	نیلھؤملا	كیراشتسم	ةراشتسا	كیلعو	.ةیرامثتسا	وأ	ةیبیرض	وأ	ةیلام	وأ	ةینوناق	ةراشتساّ	دعُی	لا	وھو	.ةماعلا	تامولعملا	ضارغلأ	لیلدلا	اذھ	مَّدقُی

	.جمانربلاب	قلعتت	ةیراجت	وأ	ةیلیومت	تارارق	يأ	ذاختا	لبق

	لصاوتلا

	.mail@jlgc.com	ينورتكللإا	دیربلا	ىلع	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	عم	لصاوت	،ةباوبلا	لوح	وأ	لیلدلا	اذھ	لوح	تاراسفتسلال
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	57	نم	8	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	بیحرت

	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب	يف	كبً	ابحرم

 رغصلا ةیھانتم	تآشنملا	ةدعاسم	ىلإ	فدھی	،ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	ةردابم	وھ	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك - تانامض	جمانرب

	زیكرت	عم	،ةدیدج	ةمئاد	لمع	صرف	دجِوُت	يتلا	عیراشملل	يفرصم	لیومت	ىلع	لوصحلا	ىلع	ندرلأا	ءاحنأ	فلتخم	يف ةطسوتملاو ةریغصلاو

	.ةیفیرلا	قطانملا	يف	لمعلا	صرفو	ةقاعلإا	يوذو	بابشلاو	ةأرملا	ىلع	صاخ

	ةشاش	لك	ربع	كدوقی	./#/https://sme.jlgc.com/sme	طبارلا	ىلع	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب	يف	ةوطخب	ةوطخ	كدشرم	وھ	لیلدلا	اذھ

	،هراتخت	يذلا	كنبلا	نم	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	تاراسفتسا	يلأ	ةباجتسلااو	بلطلا	میدقتبً	ارورم	،كباسح	ءاشنإ	نمً	اءدب	،اھارتس

	.كلیومت	لیعفت	دعب	ةیرودلا	ةبقارملا	ریراقت	میدقتب	ءًاھتناو

	دیدجلا	راسملا	قفو	ةیلمعلا	متت	فیك

	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	يرجُت	ً.اروف	ةلاحلا	يف	رییغت	لك	عباتتو	،كسفنب	كبلط	مّدقتو	ً،اباسح	ئشنُت	.لماكلاب	يمقر	دیدجلا	جمانربلا

	عم	ةرشابم	ضرقلا زجنُتف	،كنبلا	بلطل	ةباجتسا	ةلافكلا - ةنامضلا	ةكرشلا	ردصُتو	،ينامتئلاا	رارقلا	ھترتخا	يذلا	كنبلا	ذختی	مث	،يلولأا	صحفلا

		 ةیلاملا ةدعاسملا نم ةدافتسلال	ً	لاھؤم	حبصتو	—	ةباوبلا	ربع	ةبقارمللً	اطیسبً	ایرودً	اریرقت	مّدقت	،لوصلاا بسح	ضرقلا	فرص	دعبو	.كنبلا

	.لمعلا	صرف	قلخ

	ىلع	لھِّسُی	امم	،ةیئزج	ةلافكب -ةنامضی	ضرقلا	معد	وھ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	رود	.كنبلا	لّحم	لّحت	لا	ةباوبلا		ةظحلام

	.ضرقلا	ةیقافتا	يف	رشابملا	كفرطو	ينامتئلاا	رارقلا	ذختت	يتلا	ةھجلا	ىقبی	كنبلاو	.كعورشم	لیومت	ىلع	ةقفاوملا	كنبلا

	؟كلذ	قرغتسی	تقولا	نم	مك

	عاطقنلاا	بّنجتو	ً،اقبسم	ھجاتحت	ام	عمجو	،كتسلجل	طیطختلا	ىلع	كدعاست	 ،تقولل	يعقاو ينمز باستحا	يلی	امیف	.ودبی	امم	عرسأ	جذامنلا	ةئبعت

	.ةیلمعلا	فصتنم	يف

	مزلالا	تقولا 	طاشنلا

	قئاقد	٥	ىلإ	٣	نم 	كتأشنم	باسح	ءاشنإ

	ةزھاج	تادنتسملا	تناك	اذإ	،ةقیقد	٤٥	ىلإ	٣٠	نم 	ةكرش	—	بلط	میدقت

	ةزھاج	تادنتسملا	تناك	اذإ	،ةقیقد	٣٠	ىلإ	٢٠	نم 	يدرف	لمع	بحاص	—	بلط	میدقت

	بلط	لكل	قئاقد	١٠	ىلإ	٥	نم 	تامولعم	بلطل	ةباجتسلاا

	قئاقد	١٠	ىلإ	٥	نم 	دحاو	يرود	ةبقارم	ریرقت	میدقت
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	57	نم	9	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	لیلدلا	اذھ	نمل

	تاكرشلا	:تآشنملا	نم	نیعون	ةباوبلا	معدت	.جمانربلا	ىلإ	بلطب	مّدقتت	ةطسوتم	وأ	ةریغص	ةأشنم	نع	ضَّوفملا	لثمملا	ىلإ	ھجّوم	لیلدلا	اذھ

	لكل	ةلصفنم	لوصف	تصصِّخُ	،نیعونلا	نیب	ءارجلإا	اھیف	فلتخی	يتلا	عضاوملا	يفو	.نیعونلا	لاك	لیلدلا	اذھ	يطّغیو	،دارفلأا	لمعلا	باحصأو

	لیلدلا	اذھ	مَّظنُی	فیك.امھنم

	.اھجاتحتس	يتلا	تادنتسملاو	،ةیلھلأاو	،ةیسیئرلا	رییاعملا	:زاجیإب	جمانربلا	—	يناثلا	لصفلا •

	.يصخشلا	فلملا	ةرادإو	،ةیئانثلا	ةقداصملا	،لوخدلا	لیجست	،لیجستلا	:باسحلا	دادعإ	—	ثلاثلا	لصفلا •

	ً.ایمسر	ةلَّجسملا	تاكرشلل	تاوطخ	عبس	نم	جذومن	:)تاكرشلا(	بلطلا	میدقت	—	عبارلا	لصفلا •

	.يدرفلا	لمعلا	باحصلأ	تاوطخ	تس	نم	جذومن	:)يدرفلا	لمعلا	باحصأ(	بلطلا	میدقت	—	سماخلا	لصفلا •

	.كنبلا	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	تامولعم	بلطل	ةباجتسلاا	ةیفیك	:كیلإ	كبلط	دوعی	امدنع	—	سداسلا	لصفلا •

	.اھتدجوأ	يتلا	ةدیدجلا	لمعلا	صرف	نع	ریراقتلا	میدقت	ةیفیك	:ةیرودلا	ةبقارملا	ریراقت	—	عباسلا	لصفلا •

	.ةعئاشلا	ةلئسلأا	—	نماثلا	لصفلا •

	.ةباوبلا	يفو	لیلدلا	اذھ	يف	ةمدختسملا	تاحلطصملا	درسم	—	عساتلا	لصفلا •
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	57	نم	10	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	زاجیإب	جمانربلا

	زاجیإب	جمانربلا

	ةیلیصفتلا	دعاوقلاو	ً.ایلاح	قبطنت	امك	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك - تانامض	جمانربل	ةیلھلأا	دعاوقلاو	ةیسیئرلا	رییاعملا	لصفلا	اذھ	صخّلی

	.كنبلا	عم	ضرقلا	ةیقافتا	يفو	،ةباوبلا	ماكحأو	طورش	يف	ةنّیبم

	لیومتلا	رییاعم

	ةمیقلا 	رایعملا

	عورشم	لكل	يندرأ	رانید	نویلم 	ضرقلل	ةمیق	ىصقأ

ً	ارھش	٩٦	ىلإ	٢٤	نم 	لیومتلا	ةدم

	لیومتلا	ةدم	نمض	ً،ارھش	١٢	ىتح 	)طقف	لوصلأل(	حامسلا	ةرتف

	لیومتلا	ةمیق	نم	٪٨٥	ىتح 	ةلافكلا	ةیطغت	ةبسن

	عورشملا	ةفلك	يلامجإ	نم	٪٢٠ 	ةیتاذلا	ةمھاسملل	ىندلأا	دحلا

	امھلاك	وأ	،لماع	لام	سأر	،ةتباث	لوصأ 	لیومتلل	لَّھؤملا	مادختسلاا

	كونبلا	عون ةكراشم	ةیملاسإو	ةیراجت	كونب

	

	مدّقتلا	ھل	قّحی	نم

	.يدرف	لمع	باحصأ	وأ	تاكرش	تناك	ءاوس	—	ةیمشاھلا	ةیندرلأا	ةكلمملا	يفً	ایمسر	ةلَّجسملا	تآشنملا •

	،لقنلا	،فرَحِلا	،تامدخلا	،ةراجتلا	،ةعانصلا	—	ةلَّھؤملا	تاعاطقلا	يف	ةلماعلا	ةطسوتملاو	ةریغصلاو	رغصلا	ةیھانتم	تآشنملا •

	.تاءاشنلإاو	،نھملا	،تلااصتلاا

	.)ةیندرلأا	ریغ	ةیكلملل	میقم	يندرأ	لیفك	عم(	ةكرتشم	ةیكلم	تاذ	وأ	نییندرلأ	ةكولمملا •

	.ةیضاملا	سمخلا	تاونسلا	للاخ	رثكأ	وأً	اموی	٩٠	ةدمل	ةرخأتم	تاعوفدم	اھیدل	سیل	يتلا •

	نوكت	نأ	بجی	.اھلجِّسُت	لا	يھو	؛كتأشنم	لّثمت	ةباوبلا	.ةباوبلا	ىلعً	اباسح	ئشنُت	نأ	لبقً	ایمسر	ةلَّجسم	كتأشنم	نوكت	نأ	بجی	:	مھم

	.يصخشلا	ينطولا	مھمقر	تحت	نیلَّجسم	نویدرفلا	لمعلا	باحصأ	نوكی	نأو	؛ةراجتلاو	ةعانصلا	ةرازو	ىدل	ةلَّجسم	تاكرشلا
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	57	نم	11	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	اھجاتحتس	يتلا	تادنتسملا

 تائفلا بلطُت امً ةداعو .بلطلا میدقت ءانثأ كتاباجإ ىلإً ةفاضإ ،اھعاطقو كتأشنم عون ىلع ةباوبلا نم ةبولطملا تادنتسملا ةمئاق دمتعت •

	يراجتلا	لیجستلا	ةداھش.رصقأ ةمئاق میدقت دارفلأا لمعلا باحصأ نم بلطُی نیح يف ،تاكرشلا نم تابلطلا يمّدقتم نم ةیلاتلا

	.ةینھملا	ةصخرلاو

	.يساسلأا	ماظنلاو	سیسأتلا	دقع •

	.عیقوتلاب	نیلَّوخملل	ةینطولا	ةیوھلا •

	.كلذ	قبطنا	اذإ	،نییندرلأا	ریغ	ءاكرشلا	رفس	تازاوج •

	.ةیرادلإا	وأ	ةقَّقدملا	ةیلاملا	مئاوقلا •

	.رھشأ	ةتس	رخلآ	ةأشنملل	ةیكنبلا	باسحلا	فوشك •

	.ةمئاقلا	تامازتللااب	تاداھش •

	.فیرك	نم	ينامتئا	ریرقت •

	تامیلعت	رھظتسو	.ةلصفنم	تافلمك	ةیرھش	ةیكنب	فوشك	ةدعً	لاثم	—	ةئف	لكل	تافلم	ةدع	عفر	كنكمی	.ةباوبلا	لخادً	ةرشابم	تادنتسملا	عیمج	عَفرُت

	.ةباوبلا	لخاد	عفر	لقح	لك	بناجب	ةلصّفم	تاداشرإو

	ماظنلا	ربع	بلطلا	لقتنی	فیك

	رطَخُی	لاقتنا	لكو	،مكحتلا	ةحول	ىلع	رھظت	ةلاح	ةلحرم	لكلو	.ةحضاو	لحارم	تسب	فلملا	رّمی	،كضرق	فرص	ىتحو	كبلط	میدقت	ةظحل	ذنم

	.ةباوبلا	لخادو	ينورتكللإا	دیربلا	ربع	ھب

	بلطلا	میدقتو	باسحلا	ءاشنإ

	يذلا	كنبلا	راتختو	،ةمعادلا	تادنتسملا	قفرتو	،بلطلا	جذومن	ئّبعُتو	ً،اقبسم	ةلَّجسملا	كتأشنم	نع	لَّوخملا	لثمملا	كتفصب	لجّست

	.ھعم	لمعلاب	بغرت

1	

	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىدل	يلولأا	صحفلا

	يأ	كانھ	ناك	اذإو	.لكشلا	لامتكاو	،ةیعامتجلااو	ةیئیبلا	رییاعملاو	،ةیلھلأا	—	جمانربلا	دعاوق	لباقم	كبلط	ةكرشلا	ضرعتست

	.حیضوتلا	بلطلً	اینورتكلإً	ادیربو	ةباوبلا	لخادً	اراعشإ	ىقلتتس	،ضومغ	وأ	صقن

2	

	كنبلل	ينامتئلاا	رارقلا

	كنبلا	تابلطتمو	ھتسایس	قفو	ينامتئلاا	ھمییقت	كنبلا	يرجی	.ھترتخا	يذلا	كنبلا	ىلإ	كفلم	ةكرشلا	لیحت	،يلولأا	صحفلا	دعب

	.ةیفاضإ	تامولعم	ىلع	لوصحللً	ةرشابم	كعم	كنبلا	لصاوتی	دقو	.ھمدع	نم	ضرقلا	حنم	ررقیو	،يندرلأا	يزكرملا

3	
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	57	نم	12	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	كنبلا	نم	ةلافكلا - ةنامضلا	بلط

	.ينامتئلاا	هرارق	عم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىلإً	ایمسر	ةلافك - ةنامض		بلط	لسرُی	،ضرقلا	ىلع	كنبلا	قفاو	اذإ

	.جمانربلا	دعاوق	قفو	ةلافكلا - ةنامضلا		طورش	ةكرشلا	ضرعتستو

4	

	ةلافكلا	- ةنامضلا	رادصإو	يئاھنلا	رارقلا

	ةحول	ىلع	ةجیتنلا	ىرتو	.كنبلل	اھردصُتو	ةلافكلا	 - ةنامضلا	نأشب	يئاھنلا	رارقلا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ذختت

	.بتاكملا	ةرایز	وأ	لاصتلاا	ىلإ	ةجاحلا	نود	ً،اروف	مكحتلا

5	

	كنبلا	عم	ضرقلا	عیقوت

	ةباوبلا	ربع	يرود	ةبقارم	ریرقت	مّدقت	،فرصلا	دعبو	.لاوملأا	فرصو	ضرقلا	ةیقافتا	عیقوتل	ككنب	روزت	،يباجیلإا	رارقلا	دعب

	ةلَّجسملاو	ةدجَومُلا	ةیلعفلا	ةمئادلا	لمعلا	صرف	ىلع	ءًانب	لمعلا	صرف	قلخل		 ةیلاملا ةدعاسملا نم ةدافتسلالً	لاھؤم	حبصتو	—

	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل

6	

	.هراتخت	يذلا	كنبلا	هذختی	ينامتئلاا	رارقلا	.ضرقلا	ىلع	ةقفاوملا	نمضی	لا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	يلولأا	صحفلا		:مھم

	.ةیئزج	ةلافكب	ضرقلا	معد	وھ	ةكرشلا	رودو



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	13	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	لوصولاو	باسحلا	·	ثلاثلا	لصفلا

	كباسح	دادعإ

	طبارلا	ىلع	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب	ىلع	باسح	لیجست	ىلإ	جاتحت	،لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك - تانامض	جمانربل	مّدقتلا	نم	نكّمتت	نأ	لبق

https://sme.jlgc.com/sme/#/.	لّثمی	باسحلا	كتأشنم	—	باسح	دحاو	لكل	ةأشنم	—	لجِّستو	تنأ	لوخدلا	ةباین	اھنع	كتفصب	لثمملا	

	تاملاعو	،رورملا	ةملك	ةداعتساو	،ةیئانثلا	ةقداصملاب	لوخدلا	لیجستو	،لیجستلا	:لوصولا	راسم	نم	ءزج	لك	للاخ	لصفلا	اذھ	كدشرُیو	.لَّوخملا

	.ةباوبلا	لخاد	نملأاو	يصخشلا	فلملا	بیوبت

	أدبت	نأ	لبق

	:لیجستلا	ءدب	لبقً	ازھاج	يلی	ام	كیدل	نأ	دكّأت

	.)دارفلاا	لمعلا	باحصلأ	يصخشلا	ينطولا	مقرلا	؛تاكرشلل	ةأشنملل	ينطولا	مقرلا(	يمسرلا	كتأشنم	لیجست	مقر •

	.تاراعشلإاو	ققحتلا	زومر	ھیلإ	لسرُتس	—	ماظتناب	هدّقفتت	ينورتكلإ	دیرب	ناونع •

	.)ةینمأ	وأ	،جناروأ	،نیز(	يندرأ	يولخ	فتاھ	مقر •

	.ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلا	نیتغللاب	لماكلا	كمسا •

	كباسح	لیجست	٣٫١

	»انھ	لجّس«	طغضاو	ةباوبلا	حتفا

	.لفسلأا	يف	»انھ	لجّس«	طغضا	،لوخدلا	لیجست	ةحفص	يف	./#/https://sme.jlgc.com/sme	ىلإ	لقتنا
1	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	14	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	»انھ	لجّس«	طبار	عم	لوخدلا	لیجست	ةحفص	—	٣٫١	ةشاش	ةروص

	لیجستلا	لبق	نیَّْیدِیھمتلا	نیَْنایبلا	دكّأ

	ةیندرلأا	ةكلمملا	يفً	ایمسر	ةلَّجسم	كتأشنم	نأ	دكؤی	لولأا	.نیَّْمھم	نیَْنایب	دیكأت	ةباوبلا	كنم	بلطت	،لیجستلا	جذومن	حتفی	نأ	لبق

	وھ	يناثلاو	.يدرف	لمع	بحاص	وأ	ةكرش	تناك	ءاوس	،ةلَّجسملا	تآشنملل	طقف	حاتم	جمانربلا	نلأ	،طرش	اذھو	—	ةیمشاھلا

	ةیامح	نوناق	قفو	،اھئاكرشو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	عم	اھتكراشمو	ةیصخشلا	كتانایب	ةجلاعم	ىلع	كتقفاوم

	.»دیكأت«	طغضا	نینثلاا	لیعفت	دنعو	،ھبناجب	حاتفملا	لّعف	،ةیانعب	نایب	لك	أرقا	.يندرلأا	تانایبلا
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	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	15	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	لیجستلا	لبق	ةقفاوملا	تانایب	—	٣٫٢	ةشاش	ةروص

	كتأشنم	عون	رتخا

	لمع	بحاص«و	ً،ایمسر	ةلَّجسملا	تاكرشلل	»ةكرش«	:نارایخ	ھیفو	،ةأشنملا	عون	وھ	لولأا	لقحلا	.لیجستلا	جذومن	حتفی

	مقر	لقح	—	ةقحلالا	تافلاتخلاا	نمً	اددع	كرایتخا	دّدحی	.يصخشلا	ينطولا	مھمقر	تحت	نیلَّجسملا	لمعلا	باحصلأ	»يدرف

	ً.اقحلا	بلطلا	جذومن	ةینبو	،لیجستلا

3	

	كتأشنم	لیجست	مقر	لخدأ

	اذإو	.نیومتلا	ةراجتلاو	ةعانصلا	ةرازو	نع	رداصلا	—	ةأشنملل	ينطولا	مقرلا	يلاتلا	لقحلا	بلطی	،»ةكرش«	ترتخا	اذإ

	.امھیلكل	ةقباطتم	جذومنلا	ةیقبو	.يصخشلا	ينطولا	كمقر	ھسفن	لقحلا	بلطی	،»يدرف	لمع	بحاص«	ترتخا

4	

	ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلاب	كتأشنم	مسا	لخدأ

	.لیجستلا	قئاثو	يف	رھظی	امكً	امامت	يمسرلا	ينوناقلا	مسلاا	مدختسا	.ناتبولطم	نیتخسنلا	لاك
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	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	16	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	يولخلا	مقرو	ينورتكللإا	دیربلا	لخدأ

	اذل	،جمانربلا	تاراعشإ	عیمجو	ققحتلا	زومر	ىقلتیس	—	لوخدلا	لیجستل	ھمدختستس	يذلا	ينورتكللإا	دیربلا	ناونع	لخدأ

	.٧	مقرلاب	أدبی	ماقرأ	ةعست	نم	فلؤملا	كمقر	لخدأ	؛ًاقبسم	أَّبَعمُ	ندرلأا	زمر	نوكی	،يولخلا	مقرل	.ماظتناب	هدّقفتتً	اناونع	مدختسا

6	

	رورملا	ةملك	ئشنأ

	.صاخ	زمرو	مقرو	ریغص	فرحو	ریبك	فرح	ىلع	يوتحت	نأو	،لقلأا	ىلع	فرحأ	ةرشع	لوطب	رورملا	ةملك	نوكت	نأ	بجی

	امب	ةیوق	رورملا	ةملك	حبصت	امدنع	رضخلأا	نوللا	ىلإ	ةوقلا	رشؤم	لوّحتیو	،ةقَّقحمُلا	تابلطتملا	ةباوبلا	رھظُت	،ةباتكلا	ءانثأو

	.»رورملا	ةملك	دیكأت«	لقح	يف	اھلاخدإ	دعأ	.يفكی

7	

	باسحلا	ئشنأو	ریلفدولاك	ققحت	لمكأ

	.»باسحلا	ءاشنإ«	طغضا	مث	،جذومنلا	لفسأ	يف	ریلفدولاك	ققحت	لمكأ
8	

	

	لمتكملا	لیجستلا	جذومن	—	٣٫٣	ةشاش	ةروص

	نلو	.ىرخأ	عقاوم	ىلع	اھمدختست	رورم	ةملك	مادختسا	دعُِت	لا	.اھنیمخت	دحأ	عیطتسی	لا	نكل	اھركّذت	كنكمی	رورم	ةملك	رتخا		:ةحیصن

	ً.ادبأ	ينورتكللإا	دیربلا	وأ	ةیصنلا	لئاسرلا	وأ	فتاھلا	ربع	كرورم	ةملك	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	بلطت



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	17	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ينورتكللإا	كدیرب	نم	ققحتلا	٣٫٢

	ققحتلا	طبار	لسِرُأ	دقف	.»كدیرب	نم	قّقحت«	ةحفص	ةباوبلا	ضرعت	،كلذ	نعً	اضوع	ً.اروفً	لاوخد	لَّجسُت	لا	»باسحلا	ءاشنإ«	ىلع	طغضلا	دعب

	حیحصلا	ھنأ	دكأتت	ىتح	،ةحفصلا	هذھ	ىلع	ةعَّنقمُ	ةروص	يف	ناونعلا	رھظی	،ةیصوصخلا	ضارغلأو	.ھب	تلَّجس	يذلا	ينورتكللإا	دیربلا	ناونع	ىلإ

	.ةشاشلا	ىلع	لماكلاب	ھفشك	نود

	ققحتلا	دیرب	حتفا

	رََت	مل	اذإ	.اھلخادب	ققحتلا	طبار	طغضاو	،ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	ةلاسرلا	نع	ثحباو	،دیربلا	دراو	قودنص	حتفا

	.دیدج	لسِرم	نم	ةلاسر	لوأ	زجحتً	انایحأ	تاحشِّرملاف	—	اھیف	بوغرملا	ریغ	لئاسرلا	دلجم	نم	قّقحت	،ةقیقد	للاخ	ةلاسرلا

1	

	رملأا	مزل	اذإ	دیربلا	لاسرإ	دعأ

	داّدع	رھظیو	،بلط	لك	دعب	ةیناث	٦٠	ةدمل	رزلا	لَفقُی	.ققحتلا	ةحفص	يف	»دیربلا	لاسرإ	ةداعإ«	طغضا	،ةلاسرلا	لصت	مل	اذإ

	ً.اددجم	طغضلا	كنكمی	ىتم	نّیبی	يلزانت

2	

	لوخدلا	لیجست	ةحفص	ىلإ	عجرا

	لفسأ	يف	»لوخدلا	لیجست	ىلإ	ةدوعلا«	طبار	طغضاو	لیجستلا	بیوبت	ىلإ	عجرا	ً.اطشن	كباسح	حبصی	،ققحتلا	طبار	طغض	دعب

	.دیكأتلا	ةحفص

3	

	ةیئانثلا	ةقداصملاب	لوخدلا	لیجست	٣٫٣

	؛ينورتكللإا	دیربلاب	ماقرأ	ةتس	نمً	افَّلؤمً	ازمر	ىّقلتت	،رورملا	ةملكو	ينورتكللإا	كدیرب	لاخدإ	دعب	.ةیئانثلا	ةقداصملا	لوخد	لیجست	لك	مدختسی

	.كرورم	ةملك	تفشِكُ	ول	ىتح	كباسح	يمحی	اذھو	.ةیلاتلا	ةشاشلا	يف	ھلخدتو	،قئاقد	سمخ	زمرلا	ةیحلاص

	رورملا	ةملكو	ينورتكللإا	كدیرب	لخدأ

	.»لوخدلا	لیجست«	طغضاو	،امھب	تلَّجس	نیذللا	رورملا	ةملكو	دیربلا	لخدأ	،لوخدلا	لیجست	ةحفص	يف
1	

	ققحتلا	زمر	لخدأ

	.ققحتلا	ةشاش	يف	ھلخدأو	،زمرلا	خسنا	،دراولا	قودنص	حتفا	.لَّجسملا	ينورتكللإا	كدیرب	ناونع	ىلإ	ماقرأ	ةتس	نم	زمر	لسَرُی

	.اھعیمج	ةتسلا	ماقرلأا	لاخدإ	دنعً	ایئاقلت	»قّقحت«	رز	لَّعفُی
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	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	18	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	ةیئانثلا	ةقداصملاب	ققحتلا	ةشاش	—	٣٫٤	ةشاش	ةروص

	رملأا	مزل	اذإ	زمرلا	لاسرإ	دعأ

	لاسرلإا	ةداعإ	رایخ	حبصی	.»زمرلا	لاسرإ	ةداعإ«	طغضا	وأ	اھیف	بوغرملا	ریغ	لئاسرلا	دلجم	نم	قّقحت	،زمرلا	لصی	مل	اذإ

	.بلط	لك	نم	ةیناث	٦٠	دعبً	احاتم

3	

	.مئاق	بلط	ةعباتم	وأ	دیدج	بلط	ءدب	كنكمی	ثیح	—	ةباوبلل	ةیسیئرلا	ةشاشلا	—	مكحتلا	ةحول	ىلإ	لصت	،ققحتلا	دعب

	رورملا	ةملك	ةداعتسا	٣٫٤

	.ةلیلق	تاوطخ	يف	لوخدلا	لیجست	ةحفص	نم	اھنییعت	ةداعإ	كنكمی	،تقو	يأ	يف	رورملا	ةملك	تیسن	اذإ

	لوخدلا	لیجست	ةحفص	يف	»رورملا	ةملك	تیسن«	طغضا

	.رورملا	ةملك	لقح	تحت	»رورملا	ةملك	تیسن«	طبار	طغضا	،لوخدلا	لیجست	ةحفص	يف
1	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	19	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	نییعتلا	ةداعإ	طبار	بلطاو	ينورتكللإا	كدیرب	لخدأ

ً	انمآً	اطبار	ىقلتتس	ةلیلق	قئاقد	للاخ	.»نییعتلا	ةداعإ	طبار	لاسرإ«	طغضاو	،كباسحب	طبترملا	ينورتكللإا	دیربلا	ناونع	لخدأ

	.دیربلاب	نییعتلا	ةداعلإ

2	

	ةدیدج	رورم	ةملك	رتخا

	فرحو	ریبك	فرح	عم	،لقلأا	ىلع	فرحأ	ةرشع	—	ةقباسلا	ةوقلا	تابلطتم	سفن	يّبلت	ةدیدج	رورم	ةملك	رتخاو	،طبارلا	حتفا

	.لوخدلا	لیجست	ةحفص	ىلإ	عجرا	مث	،اھدكّأ	.صاخ	زمرو	مقرو	ریغص

3	

	نوكی	دقف	—	ھطغضت	لا	،ھبلطت	مل	نییعت	ةداعإ	طبار	تیّقلت	اذإو	.طقف	ةدحاو	ةرملو	ةدودحم	ةرتفل	حلاص	نییعتلا	ةداعإ	طبار		:مھم

	ً.ادكأتم	نكت	مل	اذإ	mail@jlgc.com	ىلع	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	عم	لصاوت	.دّیصت	ةلواحم

	باسحلا	نمأو	يصخشلا	كفلم	ةرادإ	٣٫٥

	فلملا	ةشاش	يوتحت	.»يصخشلا	يفلم«	رتخاو	ةسیورتلا	يف	كتأشنم	مسا	طغضا	.تقو	يأ	يف	كباسح	ةرادإ	كنكمی	،ةباوبلا	لخاد	نوكت	نأ	درجمب

	.طاشنلا	لجسو	،نملأا	،يصخشلا	فلملا	:بیوبت	تاملاع	ثلاث	ىلع	يصخشلا

	يصخشلا	فلملا	بیوبت	٣٫٥٫١

ّدحُ	اھنلأ	ةقلغم	لوقحلا	ضعب ،لصاوتلا	تانایبو	كتأشنم	تامولعم	يصخشلا	فلملا	بیوبت	ضرعی 	يف	كتأشنم	ةیوھ	فرّعتو	لیجستلا	للاخ	تدِ

	.ةباوبلا	لخاد	نم	لوقحلا	هذھ	رییغت	نكمی	لاو	.لَّجسملا	كدیرب	ناونعو	،ينطولا	مقرلا	وأ	ةأشنملل	ينطولا	مقرلا	،ةأشنملا	عون	—	ةباوبلا

	لوقحلا	.بیوبتلا	لفسأ	يف	»تارییغتلا	ظفح«	طغضا	،لیدعتلا	دعب	.يولخلا	مقرو	،ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلاب	لماكلا	كمسا	ثیدحت	كلذ	عم	عیطتست

	.ةریغص	لفق	ةنوقیأب	ةمَّلَعمُ	ةقلغملا



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	20	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	لیدعتلل	ةلباقلاو	ةقلغملا	لوقحلا	عم	يصخشلا	فلملا	بیوبت	—	٣٫٥	ةشاش	ةروص

	نملأا	بیوبت	٣٫٥٫٢

	فرحأ	ةرشع	:ةوقلا	دعاوق	سفن	قبطنت	.اھدكّأو	،ةدیدجلا	رورملا	ةملك	مث	،ةیلاحلا	رورملا	ةملك	لخدأ	.نملأا	بیوبت	ىلإ	لقتنا	،رورملا	ةملك	رییغتل

	.قیبطتلل	»تارییغتلا	ظفح«	طغضا	.صاخ	زمرو	مقرو	ریغص	فرحو	ریبك	فرح	عم	،لقلأا	ىلع

	طاشنلا	لجس	بیوبت	٣٫٥٫٣

	.لوخدلا	لیجست	ثادحأ	،رورملا	ةملك	رییغت	،يصخشلا	فلملا	تاثیدحت	—	كباسح	ىلع	ةریخلأا	تارییغتلا	ةعجارم	طاشنلا	لجس	بیوبت	كل	حیتی

	ةكرشلا	عم	لصاوتوً	اروف	رورملا	ةملك	رّیغ	،ھیلع	فرّعتت	لاً	اطاشن	تیأر	اذإو	؛ةینیتور	ةینمأ	ةداعك	رخلآاو	نیحلا	نیب	بیوبتلا	اذھ	نم	قّقحت

	.ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا

	جورخلا	لیجست	٣٫٥٫٤

	زاھج	ىلع	حفصتملا	قلاغإ	لبقً	امئاد	جورخلا	لجّس	،ةملاسلا	ضارغلأو	.»جورخلا	لیجست«	رتخاو	ةسیورتلا	يف	كمسا	طغضا	،ءاھتنلاا	دنع

	.كرتشم	بوساح



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	21	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	تاكرشلا	·	عبارلا	لصفلا

	تاكرشلا	—	كبلط	میدقت

 ھیلا تلصوام وا	كمّدقت	ظفح	كنكمیو	،تاوطخ	عبس	نم	جذومنلا	فلأتی	ً.ایمسر	ةلَّجسملا	تاكرشلل	لماكلا	بلطلا	جذومن	للاخ	لصفلا	اذھ	كذخأی

	.ةفلتخم	ھتینبو	رصقأ	جذومنلا	—	كلذ	نمً	لادب	سماخلا	لصفلا	عبتاف	،يدرف	لمع	بحاص	كتفصب	تلَّجس	اذإو	.میدقتلا	لبق	تقو	يأ	يف	ةدوعلاو

	مكحتلا	ةحول

	يأ	ىلع	طغضلاب	اھلفسأ	ةمئاقلا	ةیفصت	نكمیو	،كتابلط	عیمج	ىلعلأا	يف	تاقاطب	سمخ	صخِّلُت	.مكحتلا	ةحول	ىلإ	لصت	،لوخدلا	لیجست	دنع

	:ةقاطب

	.كتابلط	لّجس	لماك	—		تابلطلا	عیمج •

	.ھعفرل	دنتسم	وأ	اھلامكلإ	ةدوسم	لثم	ً،ائیش	كنم	جاتحت	يتلا	تابلطلا	—		ءًارجإ	بلطتی •

	.كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىدل	ةعجارملا	دیقً	ایلاح	ةدوجوملا	تابلطلا	—		ةجلاعملا	دیق •

	.ةبقارملا	دیق	تابلطلا	اھیف	امب	،ةیراسلا	ةلافكلا	تاذ	ةدمتعملا	تابلطلا	—		ةطشن •

	.ةضوفرملا	وأ	ةلمتكملا	تابلطلا	—		ةقلغم •

	.مكحتلا	ةحول	ىلعأ	»دیدج	بلط«	ریبكلا	رزلا	طغضا	،دیدج	بلط	ءدبل



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	22	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	»دیدج	بلط«	رزو	صیخلتلا	تاقاطب	عم	مكحتلا	ةحول	—	٤٫١	ةشاش	ةروص

	جذومنلا	مَّظنُی	فیك

	:ةوطخلا	ةلاح	ىلع	مقر	لك	نول	لّدی	.ةحفصلا	ىلعأ	يف	مَّقرم	طیرشك	رھظت	،تاوطخ	عبس	نم	بلطلا	فلأتی

	.دعب	أدبت	مل	ةوطخ	—		يدامر	مقر •

	ً.ایلاح	اھیف	تنأ	يتلا	ةوطخلا	—		نكاد	رمحأ	مقر •

	.ةلمتكم	ةوطخ	—		ءارضخ	حص	ةملاع •

ً	ةرشابم	طغضلاب	وأ	،ةحفص	لك	لفسأ	يف	»ةدوسملا	ظفح«و	»ةیلاتلا	ةوطخلا«	يَّرز	ربع	ةیرحب	تاوطخلا	نیب	لقنتلا	كنكمی	،ةوطخ	ظفح	دعب

	ً.اقحلا	ةدوعلا	يونت	تنك	اذإ	ةدیج	ةسرامم	»ةدوسملا	ظفح«	مادختسا	نكل	،تاوطخلا	لیدبت	دنعً	ایئاقلت	ةباوبلا	ظفحت	.ةوطخلا	مقر	ىلع

	ةأشنملا	تامولعم	—	١	ةوطخلا

	.لَّجسملا	ناونعلاو	،ةیلاملا	ةیفلخلاو	،يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلاو	ً،ارصتخمً	ایراجتً	افلمو	،كتأشنمل	ةیساسلأا	ةیوھلا	ىلولأا	ةوطخلا	عمجت



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	23	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةقلغملاوً	اقبسم	ةأَّبَعمُلا	لوقحلا

	لوقحلا	هذھ	لمشت	.اھنم	لك	بناجب	ةریغص	لفق	ةنوقیأ	ىرتسو	—	ةقلغمو	يصخشلا	كفلم	نم	ةأَّبَعمُ	ىلولأا	ةوطخلا	ىلعأ	يف	لوقحلا	ضعب	نوكت

	ىلإ	لوقحلا	هذھ	نم	ٌّيأ	جاتحا	اذإ	.يولخلا	مقرو	،لصاوتلل	ينورتكللإا	دیربلاو	،ةأشنملل	ينطولا	مقرلاو	،ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلاب	ينوناقلا	مسلاا

	ً.ةرشابم	كانھ	ىلإ	كذخأی	»يصخشلا	فلملا	يف	لیدعت«	طبارو	؛يصخشلا	فلملا	يفً	لاوأ	اھثّدحف	،لیدعت

	ةكرشلا	لیصافت

	ينوناقلا	لكشلا	رتخا

	نم	رخآ	لكش	يأ	وأ	،نماضت	،ةماع	ةمھاسم	،ةدودحم	ةیلوؤسم	تاذ	لثم	—	ةلدسنملا	ةمئاقلا	نم	ينوناقلا	لكشلا	رتخا

	.يندرلأا	تاكرشلا	نوناق	قفو	اھب	فرتعملا	لاكشلأا

1	

	بلطلا	اذھ	نع	لوؤسملا	صخشلا	فضأ

	ً.ادیدحت	بلطلا	اذھ	نأشب	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ھعم	لصاوتتس	يذلا	صخشلل	يفیظو	ناونعو	مسا	لخدأ

	.باسحلا	ماعلا	ریدملا	كلمی	امنیبً	ایموی	فلملا	عباتی	يلام	ریدمً	لاثم	—	باسحلا	بحاص	نعً	افلتخم	نوكی	دقو

2	

	

	ةكرشلا	لیصافت	مسق	—	١	ةوطخلا	—	٤٫٢	ةشاش	ةروص



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	24	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	يراجتلا	فلملا

	يعانصلا	فینصتلا	زمر	رتخا

	داجیلإ	»ةئزجت«	بتكاً	لاثم	—	تاحارتقلاا	ةیؤرل	ةباتكلاب	أدبا	.كتأشنم	طاشنل	يلودلا	فینصتلا	وھ	يعانصلا	فینصتلا	زمر

	تادنتسملا	ةمئاق	نمً	اءزج	هراتخت	يذلا	زمرلا	دّدحی	.تامولعملا	ایجولونكت	ةطشنلأ	»تایجمرب«	وأ	،ةئزجتلاب	ةراجتلا	زومر

	.اھارتس	يتلا	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلا	ةلئسأو

3	

	 4	

	ةأشنملا	لیجست	خیرات	لخدأ

	.لیجستلا	قئاثو	يفً	امامت	رھظی	امك	ً،ایمسر	كتأشنم	لیجست	خیرات
5	

	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلا

	ىلإ	وأ	،يئیب	رثأ	مییقت	ةسارد	ىلإ	جاتحی	لھ	ً،لاثم	—	كعورشم	لوح	لا	وأ	معنب	ةلئسلأا	نم	ةریصق	ةعومجم	كلذ	دعب	كیلع	ةباوبلا	حرطت

	ةیئیبلا	رطاخملا	نلأ	،ھترتخا	يذلا	يعانصلا	فینصتلا	زمر	ىلع	طبضلاب	ةلئسلأا	دمتعتو	.ةیئیب	تاداھش	يأ	كیدل	لھ	وأ	،ةصاخ	حیراصت

	.عاطقلا	بسحب	فلتخت	ةیعامتجلااو

	ةباجلإا	.ةلصلا	يذ	دنتسملا	عفرب	ةسداسلا	ةوطخلا	يف	ةباوبلا	كركّذتس	،ةمعاد	ةلدأ	بلطتی	لاؤس	يأ	ىلع	»معن«ـب	تبجأ	اذإ		قدصب	بجأ

	.كبلط	ضفر	ىلإ	يدؤی	دقو	ةیدجلا	غلاب	رمأ	ملع	نع	ةلئسلأا	هذھ	ىلع	قیقد	ریغ	لكشب



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	25	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلا	—	١	ةوطخلا	—	٤٫٣	ةشاش	ةروص

	ةیلاملا	ةیفلخلا

	:ریخلأا	لاؤسللً	ادیج	ھبتنا	.ينامتئلاا	كلجسو	ةیكنبلا	كتاباسح	لوح	ةریصق	ةلئسأ	ةعبرأ	ةیلاملا	ةیفلخلا	مسق	حرطی

	ضرعت	،»لا«ـب	تبجأ	اذإ		»؟ةیضاملا	سمخلا	تاونسلا	للاخ	رثكأ	وأً	اموی	٩٠	ةدمل	ةرخأتم	تاعوفدم	يأ	اھیكلام	وأ	ةأشنملا	ىدل	ناك	لھ«

	.يندرلأا	يزكرملا	كنبلاو	فیرك	تلاجس	لباقم	كلذ	نم	ناقّقحتیس	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نأب	كركّذت	ةقثبنم	دیكأت	ةذفان	ةباوبلا

	ً.ادكأتم	تنك	اذإ	طقف	»ةعباتمو	دیكأت«	طغضا	.قدصب	بجأ	اذل	—	كبلط	ضفرُیس	،فلاتخا	دوجو	لاح	يفو



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	26	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	ةیلاملا	ةیفلخلا	مسق	—	١	ةوطخلا	—	٤٫٤	ةشاش	ةروص



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	27	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	ةیلاملا	ةیفلخلل	ةقثبنملا	دیكأتلا	ةذفان	—	١	ةوطخلا	—	٤٫٥	ةشاش	ةروص

	ناونعلا

	لّعف	،فلتخم	ناونع	يف	ةیمویلا	كتایلمع	تناك	اذإو	.بتكملا	مقرو	،ىنبملا	مقر	،عراشلا	،ةنیدملا	،ةظفاحملا	:كتأشنمل	لَّجسملا	ناونعلا	لخدأ

	.ةیناثلا	ةوطخلا	ىلإ	لاقتنلال	»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضا	،ءيش	لك	لامتكا	دنعو	.اھتئبعتل	ةیناث	ناونع	ةلتك	رھظتو	هاندأ	حاتفملا

	نوكلاملا	—	٢	ةوطخلا

	اذإو	.٪١٠٠	يواسی	نأ	بجی	نیكلاملا	عیمجل	ةرشابملا	ةیكلملا	عومجم	.كتأشنم	يف	ةصح	كلمی	ينوناق	نایك	وأ	درف	لك	جرِدُت	ةیناثلا	ةوطخلا	يف

	ةبسنبً	ادحاوً	اكلام	رھظت	اھنإف	،لماكلاب	ةأشنملا	كلتمت	ةضباق	ةكرش	تناك	اذإو	.٪٥٠ـب	امھنم	ٌّلك	رھظی	،نیَْتیواستم	نیَْتصح	ناكلتمی	ناصخش	ناك

١٠٠٪.	

	ھلیصافت	لخدأو	»كلام	ةفاضإ«	طغضا

ً	ارود	وأ	،نیمھاسملل	»رشابم	كلام«(	رودلا	،)نایك	وأ	درف(	عونلا	،)ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلاب(	لماكلا	مسلاا	:لخدأ	،كلام	لكل

	.سنجلاو	،دلایملا	خیرات	،ةیكلملا	ةبسن	،ينطولا	مقرلا	،ةیسنجلا	،)قبطنا	نإ	رخآ

1	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	28	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	يلاتلا	ةفاضإ	لبق	كلاملا	ظفحا

	ةباوبلا	ضرعت	.٪١٠٠	ىلإ	ةیلامجلإا	ةیكلملا	ةبسن	لصت	ىتح	كلام	لكل	ررّك	.وتلل	ھتلخدأ	يذلا	كلاملا	ظفحل	»ظفح«	طغضا

	.ةمئاقلا	ىلعأ	يف	يمكارتلا	عومجملا

2	

	حمست	نلو	—	ً»لاوأ	ةحوتفملا	نیكلاملا	تلاجس	ظفح	ىجری«	—ً	اریذحت	ةباوبلا	ضرعت	،ظفحلا	تیسنو	كلام	ةفاضإ	تأدب	اذإ		ةحیصن

	.ةیلاتلا	ةوطخلا	ىلإ	لاقتنلاا	لبقً	امئاد	ظفحلا	طغضا	.ةعباتملاب	كل

	

	يمكارتلا	عومجملا	عم	نیكلاملا	ةمئاق	—	٢	ةوطخلا	—	٤٫٦	ةشاش	ةروص

	تاقلاعلاو	ءاكرشلا	—	٣	ةوطخلا

	،عیقوتلاب	نیلَّوخملا	وأ	،يذیفنتلا	سیئرلا	وأ	،ءاردملا	لثم	—	نیكلاملا	نم	اوسیل	نیذلا	ةأشنملاب	نیطبترملا	صاخشلأا	فیضت	ةثلاثلا	ةوطخلا	يف

	.بلطلاب	ةلص	مھل	نمم	لمعلا	يف	نیرخآ	ءاكرش	وأ	،كلاملا	ةجوز/جوز	وأ	،ءلافكلا	وأ

	»ةقلاع	يذ	فرط	ةفاضإ«	طغضا

	لیصافتلا	سفن	لأماو	).خلإ	،كیرش	،ةجوز/جوز	،لیفك	،عیقوتلاب	لَّوخم	،يذیفنت	سیئر	،ریدم(	رودلا	رتخا	،صخش	لكل

	.سنجلاو	،دلایملا	خیرات	،ينطولا	مقرلا	،ةیسنجلا	،عونلا	،نیتغللا	اتلكب	مسلاا	:كلاملل	امك	ةیفیرعتلا

1	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	29	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	لاقتنلاا	لبق	لاخدإ	لك	ظفحا

	.ةعبارلا	ةوطخلا	ىلإ	لاقتنلاا	وأ	يلاتلا	ةفاضإ	لبق	لاخدإ	لك	ظفحا
2	

	ً.ادیدحت	كعورشمو	كتأشنمل	مزلی	ام	ردقب	فضأ	—	ةقلاعلا	تاذ	فارطلأا	ددعل	ىصقأ	وأ	ىندأّ	دح	دجوی	لا

	لیومتلا	تامولعم	—	٤	ةوطخلا

	يونت	فیكو	،ھجاتحت	اذاملو	،ھجاتحت	يذلا	غلبملا	نع	ةّقدب	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ربخت	انھ	.كبلط	رھوج	يھ	ةعبارلا	ةوطخلا

	.هدادس

	عورشملا	ةفلك	يلامجإ

	ةلیوط	لوصلأا	لمشت	.كایإ	ھضارقإ	كنبلا	نم	بلطت	يذلا	غلبملا	طقف	تسیلو	—	ھلعف	دیرت	امل	ةلماكلا	ةفلكلا	يھ	هذھ	.عورشملا	ةفلك	يلامجإب	أدبا

	يرتشت	تنك	اذإ	ً،لاثم	.ةصاخلا	كلاومأ	نم	اھیطّغتس	يتلا	ةصحلا	ىلإً	ةفاضإ	،لیغشتلل	ھجاتحتس	يذلا	لماعلا	لاملا	سأرو	،اھیرتشتس	يتلا	لجلأا

	نم	رانید	٢٠٠٠٠	يطغتسو	،لیغشتلا	ءدب	رھشأ	للاخ	بتاورلاو	نوزخملل	ةیفاضإ	رانید	٢٠٠٠٠	ىلإ	جاتحتو	،رانید	٦٠٠٠٠	ةمیقب	تادعم

	.رانید	١٠٠٠٠٠	وھ	كیدل	عورشملا	ةفلك	يلامجإ	نإف	،كتارخدم

	بولطملا	لیومتلا	میسقت

	:نیمسق	ىلإ	بولطملا	لیومتلا	مسّق	مث

	ةمظنأ	،ثاثلأا	،جاتنلإا	طوطخ	،تابكرملا	،تلالآا	،تادعملا	:ةأشنملا	عم	ىقبت	يتلا	لجلأا	ةلیوط	تارامثتسلاا	—		ةتباثلا	لوصلأا •

	.ریبكلا	اھمیمرت	وأ	ينابملا	ءارش	وأ	،تامولعملا	ایجولونكت

	،قیوستلا	،ءدبلا	ةلحرم	للاخ	بتاورلا	،ةیلولأا	داوملا	،نوزخملا	:ةأشنملا	لیغشتل	ةمزلالا	ةیمویلا	لاوملأا	—		لماعلا	لاملا	سأر •

	.لجلأا	ةریصق	ةیلیغشتلا	ةلویسلا	وأ	،تامدخلا	تانیمأت

	ةیتاذلا	ةمھاسملا

	ةصح	،رخآ	ىنعمب	—	بولطملا	لیومتلا	حرط	دعب	عورشملا	ةفلك	يلامجإ	نم	ىقبتی	ام	رھظُتو	ً.ایئاقلت	ةیتاذلا	ةمھاسملا	ةبسن	ةباوبلا	بسحت

	.٪٢٠	ةبسنب	ةیتاذلا	ةمھاسملل	ىندأً	ادح	جمانربلا	طرتشی	.كسفنب	اھلوّمت	يتلا	عورشملا

	حامسلا	ةرتفو	ةدملا

	قبطنت	ً.ارھش	١٢	ىتح	ً،اضیأ	رھشلأاب	،حامس	ةرتف	دّدحف	،لصلأا	دادس	ءدب	ریخأت	تدرأ	اذإو	ً.ارھش	٩٦و	٢٤	نیب	—	رھشلأاب	لیومتلا	ةدم	دّدح

	ةقیرطلاب	ةیللآا	هذھ	لمعتو	ً.ارفص	لخدأ	،حامس	ةرتف	ىلإ	ةجاحب	نكت	مل	اذإ	.حابرلأا	وأ	دئاوفلا	ىلع	لا	،طقف	ضرقلا	لصأ	دادس	ىلع	حامسلا	ةرتف

	.يملاسلإا	لیومتلاو	يدیلقتلا	لیومتلل	اھسفن

	لضّفملا	كنبلاو	كنبلا	عون

	جمانربلا	يفً	ایلاح	ةدمَتعملا	ةكیرشلا	كونبلا	»لضّفملا	كنبلا«	ةلدسنملا	ةمئاقلا	ضرعت	،كرایتخا	ىلع	ءًانبو	.يملاسإ	وأ	يدیلقت	—	كنبلا	عون	رتخا

	.ةعجارملل	كنبلا	كلذ	ىلإً	ةرشابم	كبلط	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	لیحتس	.لیومتلا	اذھ	يف	ھعم	لمعلا	دیرت	يذلا	كنبلا	رتخا	.عونلا	كلذل



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	30	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	تمّضنا	املك	ماظتناب	ةمئاقلا	ثَّدحُتو	،جمانربلا	يفً	ایلاح	ةكیرشلا	كونبلا	طقف	رھظت	—	ةمئاقلا	يف	ندرلأا	يف	كونبلا	لك	سیل		ةظحلام

	نع	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	راسفتسلاا	كنكمیو	؛لیدب	برقأ	رتخاف	،دعبً	اجرَدم	لضّفملا	ككنب	نكی	مل	اذإ	.ةدیدج	كونب

	.mail@jlgc.com	ىلع	ةدیدجلا	كونبلا	تادامتعا

	

	كونبلا	ةمئاق	عم	لیومتلا	تامولعم	مسق	—	٤	ةوطخلا	—	٤٫٧	ةشاش	ةروص

	فیظوتلا	رثأ	—	٥	ةوطخلا

	،ةدیدج	ةمئاد	لمع	صرف	دجِوُت	يتلا	تآشنملا	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك	جمانرب	ئفاكی	.لمعلا	صرف	قلخ	ةولاعل	مھلأا	يھ	ةسماخلا	ةوطخلا

	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملل	ةیمسرلا	تلاجسلا	عمً	اقحلا	نرَاقُتس	انھ	اھلخدتس	يتلا	ماقرلأاو

	ةیلاحلا	ةلماعلا	ىوقلا

	ددع	لخدأ	مث	ً.ایئاقلت	عومجملا	بسَحُی	—	ثانإو	روكذ	ىلإ	نیمَّسقم	،مویلاً	ایمسر	نیلَّجسملا	نیفظوملا	ددع	لخدأ	.ةیلاحلا	ةلماعلا	ىوقلاب	أدبا

	.ةیفیرلا	قطانملا	يف	نومیقملاو	،ةقاعلإا	ووذ	،٣٠	ىلإ	١٨	نس	نم	بابشلا	:ثلاثلا	ةیعرفلا	تائفلا	نم	لك	يف	نوجردنی	نیذلا	نیفظوملا

	ةیعرفلا	تائفلا	لمعت	فیك

	بسَتحُیو	،ىثنأ	وأ	ركذ	امإ	وھ	فظوم	لك	:يرصح	سنجلا	بسحب	میسقتلا	.سنجلا	بسحب	میسقتلا	نع	ةفلتخم	ةقیرطب	ثلاثلا	ةیعرفلا	تائفلا	لمعت

	.عطاقتت	نأ	نكمیو	ةیفصو	يھف	ةیعرفلا	تائفلا	امأ	.ةدحاو	ةرم



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	31	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	.»بابشلا«	تحت	٤	لخدُتف	،٣٠	ىلإ	١٨	رامعأ	نم	٤	غلبی	،١١ـلا	نیب	نم	.ثانإ	٣و	روكذ	٨	—	مویلاً	افظوم	١١	كیدل	نأ	لّیخت		لاثم

	»بابشلا«	يف	بسَتحُی	ھسفن	صخشلا	.»ةیفیرلا	قطانملا	يف	نومیقملا«	تحتً	اضیأ	١	لخدُتف	،ةیفیر	ةقطنم	يف	میقی	ةعبرلأا	ءلاؤھ	دحأو

	.لقتسم	لكشب	أَّبَعُت	ةیعرف	ةئف	لك	.سنجلا	میسقت	يف	طقف	ةدحاو	ةرم	بسَتحُی	ھنكل	،»ةیفیرلا	قطانملا	يف	نومیقملا«و

	لمعلا	صرف	قلخ	ةطخ

	میسقتلا	سفن	مدختسا	.بولطملا	لیومتلا	مادختساب	اھداجیلإ	ططّخت	يتلا	ةدیدجلا	ةمئادلا	لمعلا	صرف	ددع	—	كیدل	لمعلا	صرف	قلخ	ةطخ	لأما

	ً.اقحلا	ةبقارملا	ریراقتب	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	اھنراقتس	يتلا	ماقرلأا	يھ	هذھ	ً:ایعقاو	نكو	.ةیعرفلا	تائفلاو	سنجلا	بسحب

	ةأشنملا	ةئفو	ةعَّقوتملا	ةلماعلا	ىوقلا

	،رغصلا	ةیھانتم	—	كتأشنم	ةئف	بسَحُت	امك	.ةدیدجلا	كتانییعت	ىلإ	ةیلاحلا	ةلماعلا	ىوقلا	ةفاضإبً	ایئاقلت	هاندأ	ةعَّقوتملا	ةلماعلا	ىوقلا	مسق	أَّبَعُی

	.عَّقوتملا	عومجملا	ىلع	ءًانبً	ایئاقلت	—	ةطسوتم	وأ	،ةریغص

	يعامتجلاا	نامضلاب	مازتللاا

	ةمئادلا	لمعلا	صرف	ىلع	طقف	لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	قبطنت	.»يعامتجلاا	نامضلا	لیجستب	مازتللاا«	تحت	ثلاثلا	طاقنلا	ةیانعب	أرقا	ً،اریخأ

	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضاو	،دیكأتلا	ةناخ	يف	ةملاع	عض	ً،ازھاج	نوكت	امدنع	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	نیلَّجسملا	نییندرلأل



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	32	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	

	ددجلاو	نییلاحلا	نیفظوملا	میسقت	عم	فیظوتلا	رثأ	مسق	—	٥	ةوطخلا	—	٤٫٨	ةشاش	ةروص



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	33	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةبولطملا	تادنتسملا	—	٦	ةوطخلا

	كتاباجإ	ىلع	دمتعت	—	مّدقتم	لكل	اھتاذ	يھ	تسیل	طبضلاب	ةمئاقلا	.كبلط	معدل	اھعفر	ىلإ	جاتحت	يتلا	تادنتسملا	تائف	ةسداسلا	ةوطخلا	ضرعت

	يلاملا	كفلم	وأ	ةیعامتجلااو	ةیئیبلا	كتاباجإ	وأ	كتأشنم	طاشن	نلأ	طقف	رھظت	ىرخأو	؛ةكرش	لكل	ةبولطم	تائفلا	ضعب	.ةقباسلا	تاوطخلا	يف

	.كلذ	ىعدتسا

	ةئف	لكل	رثكأ	وأً	افلم	عفرا

	تادنتسم	ةدعً	لاثم	—	ةئف	لكل	تافلم	ةدع	عفر	كنكمی	.كزاھج	نم	دنتسملا	رتخاو	»فلم	ةفاضإ«	طغضا	،ةبولطم	ةئف	لكل

	.ةلصفنم	تافلمك	ةیرھش	ةیكنب	فوشك	ةدع	وأ	،ةیفیرعت

1	

	حئاصن	ىلع	لوصحلل	تامولعملا	ةنوقیأ	قوف	ةرأفلا	ررّم

	عاونأ	—	طبضلاب	عَّقوتم	وھ	ام	لوح	تاداشرإ	ىلع	لوصحلل	ةئف	ناونع	لك	بناجب	ةریغصلا	تامولعملا	ةنوقیأ	قوف	ةرأفلا	ررّم

	.ةاطغملا	ةرتفلا	،تاحفصلا	ددع	،تافلملا

2	

	ةیفاضإ	تادنتسم	يأ	عفرا

	لفسأ	يف	رفصأ	قودنص	يف	رھظتسف	،ً)ایئیب	ساسح	طاشنل	حیرصت	ً،لاثم(	ةقباسلا	كتاباجإ	ىلع	ءًانب	ةیفاضإ	تادنتسم	تبلِطُ	اذإ

	.»ةیفاضإ	تادنتسم«	تحت	اھعفرا	.ةحفصلا

3	

	فلم	لكل	ىصقلأا	مجحلاو	؛PNG	و	JPEG	و	JPG	و	PDF	يھ	ةلوبقملا	تافلملا	عاونأ	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضا	،بولطم	وھ	ام	لك	عفر	دنع

	.عفر	لقح	لك	بناجب	رھظی

	تارارقلإاو	میدقتلا	—	٧	ةوطخلا

	،لیومتلا	ةدم	،ةیتاذلا	كتمھاسم	،بولطملا	لیومتلا	يلامجإ	:تلخدأ	ام	لكبً	اصخلم	ةباوبلا	ضرعت	،بلطلا	مّدقت	نأ	لبق	.ةریخلأا	يھ	ةعباسلا	ةوطخلا

	كناكمإب	دوعی	نل	،میدقتلا	درجمبف	—	ءيش	لك	ةحص	نم	ققحتلل	ةظحل	ذخ	.اھداجیلإ	ططّخت	يتلا	ةدیدجلا	لمعلا	صرف	ددعو	،ھترتخا	يذلا	كنبلا

	ً.ةرشابم	بلطلا	لیدعت

	ةیصوصخلا	ةسایسو	ماكحلأاو	طورشلا	أرقا

	ناتقیثولا	هذھ	دّدحت	.دیدج	حفصتم	بیوبت	يف	اھنم	ٌّلك	حتفی	—	اھتءارقو	ةقیثو	لك	حتفل	رارقلإا	ةلتك	يف	ةمَّدقملا	طباورلا	طغضا

	.كتانایب	ةجلاعمو	ةباوبلا	مادختسا	يف	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نیبو	كنیب	ةیدقاعتلا	ةقلاعلا

1	

	دیكأتلا	ةناخ	يف	ةملاع	عض

	.ةلماكو	ةقیقد	اھتمّدق	يتلا	تامولعملا	عیمج	نأ	دیكأتل	ةناخلا	يف	ةملاع	عض	،ةیزھاجلا	دنع
2	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	34	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	»میدقت«	طغضا

	.مكحتلا	ةحول	ىلعو	ينورتكللإا	دیربلا	ربعً	ادیكأت	ىقلتت	.ةیلاتلا	ةلحرملا	ىلإ	بلطلا	لقنتو	كمیدقت	ةباوبلا	لجّسُت
3	

	

	تارارقلإاو	میدقتلا	صخلم	—	٧	ةوطخلا	—	٤٫٩	ةشاش	ةروص

	كنبلل	دوعی	يئاھنلا	ينامتئلاا	رارقلا	.لیومتلا	ىلع	ةقفاوملا	نمضی	لا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	يلولأا	صحفلا		مھم	ریكذت

	.كنبلا	كلذ	عمً	ةرشابم	ضرقلا	ةیقافتا	عیقوت	ىلإ	ةجاحب	ىقبتسف	،كبلط	دمُتعا	اذإو	.ھترتخا	يذلا

	كبلط	ةعباتم	—	میدقتلا	دعب

	يأ	يف	بلطلا	مّدقت	ةعباتم	كنكمی	.ةعجارملا	ةكرشلا	أدبتو	،»ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	راظتناب«	ةلاح	ىلإ	كبلط	لقتنی	،میدقتلا	درجمب

	نم	تاظحلام	يأو	،نَّیعملا	عجارملاو	،ةنھارلا	ةلاحلا	ةیؤرل	اھیلإ	لوخدلا	كنكمیو	،»ةجلاعملا	دیق«	ةقاطب	ھبستحت	—	مكحتلا	ةحول	نم	تقو

	.كنبلا	وأ	ةكرشلا

	،»ءًارجإ	بلطتی«	ىلإ	بلطلا	لقتنی	،حَّقنم	دنتسم	وأ	ةیفاضإ	تامولعم	ىلإ	ةلحرم	يأ	يف	كنبلا	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	تجاتحا	اذإ

	.تابلطلا	كلتل	ةباجتسلاا	ةیفیك	يف	ةوطخب	ةوطخ	سداسلا	لصفلا	كذخأی	.مكحتلا	ةحول	ىلعأ	يف	سرجلا	ةنوقیأ	ىلع	ةراشإ	رھظتسو

	لصفلا	يطّغی	.اھداجیإب	تمزتلا	يتلا	ةدیدجلا	لمعلا	صرف	دیكأتل	ةیرود	ةبقارم	ریراقت	میدقت	ىلإ	جاتحتسف	،ةطشن	ةلافك	تردصو	كبلط	دمُتعا	اذإ

	.راسملا	اذھ	عباسلا



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	35	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	نویدرفلا	لمعلا	باحصأ	·	سماخلا	لصفلا

	نویدرفلا	لمعلا	باحصأ	—	كبلط	میدقت

	نم	رصقأ	هؤلمت	يذلا	جذومنلا	.يصخشلا	ينطولا	مھمقر	تحت	نولَّجسملا	لامعلأا	باحصأ	—	يدرف	لمع	بحاص	ھتفصب	لَّجس	نمل	لصفلا	اذھ

	لمع	بحاص	كتفصب	كنلأ	،تاكرشلا	تادنتسم	عفر	وأ	ةیكلملا	صصح	دیدحت	ىلإ	ةجاحب	تسلو	،عبس	نمً	لادب	تاوطخ	تس	:تاكرشلا	جذومن

	.دحاو	ينوناق	نایك	كتأشنمو	كنإف	يدرف

	.كلذ	نمً	لادب	عبارلا	لصفلا	عبتاف	،ةلَّجسم	ةكرش	كتأشنم	تناك	اذإ

	مكحتلا	ةحول

	يأ	ىلع	طغضلاب	اھلفسأ	ةمئاقلا	ةیفصت	نكمیو	،كتابلط	عیمج	ىلعلأا	يف	تاقاطب	سمخ	صخِّلُت	.مكحتلا	ةحول	ىلإ	لصت	،لوخدلا	لیجست	دنع

	:ةقاطب

	.كتابلط	لّجس	لماك	—		تابلطلا	عیمج		•

	.ھعفرل	دنتسم	وأ	اھلامكلإ	ةدوسم	لثم	ً،ائیش	كنم	جاتحت	يتلا	تابلطلا	—		ءًارجإ	بلطتی		•

	.كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىدل	ةعجارملا	دیقً	ایلاح	ةدوجوملا	تابلطلا	—		ةجلاعملا	دیق		•

	.ةبقارملا	دیق	تابلطلا	اھیف	امب	،ةیراسلا	ةلافكلا	تاذ	ةدمتعملا	تابلطلا	—		ةطشن		•

	.ةضوفرملا	وأ	ةلمتكملا	تابلطلا	—		ةقلغم		•

	.مكحتلا	ةحول	ىلعأ	»دیدج	بلط«	ریبكلا	رزلا	طغضا	،دیدج	بلط	ءدبل



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	36	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	نییدرفلا	لمعلا	باحصلأ	مكحتلا	ةحول	—	٥٫١	ةشاش	ةروص

	جذومنلا	ةینب

	:ةوطخلا	ةلاح	ىلع	مقر	لك	نول	لّدی	.ةحفصلا	ىلعأ	يف	مَّقرم	طیرشك	رھظت	،تاوطخ	تس	نم	بلطلا	نوكتی

	.دعب	أدبت	مل	ةوطخ	—		يدامر	مقر		•

	ً.ایلاح	اھیف	تنأ	يتلا	ةوطخلا	—		نكاد	رمحأ	مقر		•

	.ةلمتكم	ةوطخ	—		ءارضخ	حص	ةملاع		•

ً	ةرشابم	طغضلاب	وأ	،ةحفص	لك	لفسأ	يف	»ةدوسملا	ظفح«و	»ةیلاتلا	ةوطخلا«	يَّرز	ربع	ةیرحب	تاوطخلا	نیب	لقنتلا	كنكمی	،ةوطخ	ظفح	دعب

	ً.اقحلا	ةدوعلا	يونت	تنك	اذإ	ةدیج	ةسرامم	»ةدوسملا	ظفح«	مادختسا	نكل	،تاوطخلا	لیدبت	دنعً	ایئاقلت	ةباوبلا	ظفحت	.ةوطخلا	مقر	ىلع

	ةأشنملا	تامولعمو	ةیصخشلا	تامولعملا	—	١	ةوطخلا

	.لَّجسملا	ناونعلاو	،ةیلاملا	ةیفلخلاو	،يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلاو	،كتأشنمل	ةیساسلأا	ةیوھلاو	،ةیصخشلا	كلیصافت	ىلولأا	ةوطخلا	عمجت



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	37	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةقلغملاوً	اقبسم	ةأَّبَعمُلا	لوقحلا

	نم	ةأَّبَعمُ	يولخلا	مقرو	،لصاوتلل	ينورتكللإا	كدیربو	،ينطولا	كمقرو	،ةیزیلجنلإاو	ةیبرعلاب	لماكلا	كمسا	ىرتس	،ىلولأا	ةوطخلا	ىلعأ	يف

	يف	لیدعت«	طبار	مادختسابً	لاوأ	يصخشلا	كفلم	ثّدح	،اھنمٍ	يّأ	رییغتل	.اھنم	لٍّك	بناجب	ةریغص	لفق	ةنوقیأ	عم	،ةقلغم	يھو	—	يصخشلا	كفلم

	.»يصخشلا	فلملا

	ةیصخشلا	لیصافتلا

	كتیوھ	نإف	،يدرف	لمع	بحاص	كتفصب	ھنلأ	ةبولطم	هذھ	.سنجلاو	،دلایملا	خیرات	،ةیسنجلا	:ةیصخشلا	كلیصافت	لأما	،ةقلغملا	لوقحلا	هاندأ

	.اھتاذ	يھ	كتأشنم	ةیوھو	ةیصخشلا

	

	ةیصخشلا	لیصافتلا	مسق	—	١	ةوطخلا	—	٥٫٢	ةشاش	ةروص

	يراجتلا	فلملا

	يعانصلا	فینصتلا	زمر	رتخا

	وأ	»تاراشتسا«ً	لاثم	—	تاحارتقلاا	ةیؤرل	ةباتكلاب	أدبا	.كتأشنم	طاشنل	يلودلا	فینصتلا	وھ	يعانصلا	فینصتلا	زمر

	.صحفلا	ةلئسأو	تادنتسملا	ةمئاق	نمً	اءزج	هراتخت	يذلا	زمرلا	دّدحی	.تامولعملا	ایجولونكت	ةطشنلأ	»تایجمرب«

1	

	 2	



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	38	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةأشنملا	لیجست	خیرات	لخدأ

	.ينطولا	كمقر	تحتً	ایمسر	كتأشنم	لیجست	خیرات
3	

	

	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلاو	يراجتلا	فلملا	مسق	—	١	ةوطخلا	—	٥٫٣	ةشاش	ةروص

	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلا

	حیراصت	ىلإ	وأ	،يئیب	رثأ	مییقت	ةسارد	ىلإ	كعورشم	جاتحی	لھ	ً،لاثم	—	لا	وأ	معنب	ةلئسلأا	نم	ةریصق	ةعومجم	كلذ	دعب	كیلع	ةباوبلا	حرطت

	.ھترتخا	يذلا	يعانصلا	فینصتلا	زمر	ىلع	طبضلاب	ةلئسلأا	دمتعتو	.تاداھش	يأ	كیدل	لھ	وأ	،ةصاخ

	.ةلصلا	يذ	دنتسملا	عفرب	ةسماخلا	ةوطخلا	يف	ةباوبلا	كركّذتس	،ةمعاد	ةلدأ	بلطتی	لاؤس	يأ	ىلع	»معن«ـب	تبجأ	اذإ		قدصب	بجأ

	ةیلاملا	ةیفلخلا

	اھیكلام	وأ	ةأشنملا	ىدل	ناك	لھ«	:مساح	ریخلأا	لاؤسلا	.ينامتئلاا	كلجسو	ةیكنبلا	كتاباسح	لوح	ةریصق	ةلئسأ	ةعبرأ	ةیلاملا	ةیفلخلا	مسق	حرطی

	نأب	كركّذت	ةقثبنم	دیكأت	ةذفان	ةباوبلا	ضرعت	،»لا«ـب	تبجأ	اذإ		»؟ةیضاملا	سمخلا	تاونسلا	للاخ	رثكأ	وأً	اموی	٩٠	ةدمل	ةرخأتم	تاعوفدم	يأ

	ىلإ	يدؤت	ةیرھوجلا	تافلاتخلاا	.يندرلأا	يزكرملا	كنبلاو	فیرك	تلاجس	لباقم	كلذ	نم	ناقّقحتیس	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا

	.قدصب	بجأ	اذل	—	يروف	ضفر



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	39	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	ةیلاملا	ةیفلخلا	مسق	—	١	ةوطخلا	—	٥٫٤	ةشاش	ةروص



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	40	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	ةیلاملا	ةیفلخلل	ةقثبنملا	دیكأتلا	ةذفان	—	١	ةوطخلا	—	٥٫٥	ةشاش	ةروص

	ناونعلا

	حاتفملا	لّعف	ً،ایموی	فلتخم	ناونع	نم	لمعت	تنك	اذإو	.بتكملا	مقرو	،ىنبملا	مقر	،عراشلا	،ةنیدملا	،ةظفاحملا	:كتأشنمل	لَّجسملا	ناونعلا	لخدأ

	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضا	مث	.ةیناثلا	ناونعلا	ةلتك	لمكأو

	)يرایتخا(	تاقلاعلا	—	٢	ةوطخلا

	وأ	،لمعلا	يف	كیرش	وأ	،ضرقلا	لفكت/لفكیس	تناك/ناك	نإ	كتجوز/جوزً	لاثم	—	كتأشنمب	نیطبترملا	صاخشلأا	ةیناثلا	ةوطخلا	يف	جرِدُت

	.بلطلا	اذھ	يف	ھعیقوت	وأ	ھمسا	كراشی	رخآ	صخش	يأ	وأ	،عیقوتلاب	لَّوخم

	ناك	اذإ	ً.امامت	يعیبط	رمأ	اذھو	—	ةغراف	ةیناثلا	ةوطخلا	ىقبت	،نییدرفلا	لمعلا	باحصأ	مظعمل	ةبسنلاب		بلاغلا	يف	ةغراف	ةوطخلا	هذھ	ىقبت

	مقرلا	،ةیسنجلا	،عونلا	،مسلاا(	ةیفیرعتلا	لیصافتلا	لمكأ	،رودلا	رتخا	،»ةقلاع	يذ	فرط	ةفاضإ«	طغضا	،ھتفاضلإ	صخش	كیدل

	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضاف	لاإو	.ةعباتملا	لبق	ظفحاو	،)سنجلا	،دلایملا	خیرات	،ينطولا



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	41	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	تاقلاعلا	مسق	—	٢	ةوطخلا	—	٥٫٦	ةشاش	ةروص

	لیومتلا	تامولعم	—	٣	ةوطخلا

	بلطت	يذلا	غلبملا	طقف	تسیلو	،ھلعف	دیرت	امل	ةلماكلا	ةفلكلا	يھو	،عورشملا	ةفلك	يلامجإب	أدبا	.كبلط	رھوج	—	لیومتلا	بلط	يھ	ةثلاثلا	ةوطخلا

	.ةیتاذلا	كتمھاسمو	،لماعلا	لاملا	سأرو	،لجلأا	ةلیوط	لوصلأا	لمشت	.ھضارقإ	كنبلا	نم

	:نیمسق	ىلإ	بولطملا	لیومتلا	مسّق	مث

	.ينابملا	وأ	،تامولعملا	ایجولونكت	ةمظنأ	،بتكملا	ثاثأ	،تابكرملا	،تلالآا	،تادعملا	—		ةتباثلا	لوصلأا •

	.لجلأا	ةریصق	ةیلیغشتلا	ةلویسلا	وأ	،قیوستلا	،ءدبلا	ةلحرم	للاخ	بتاورلا	،ةیلولأا	داوملا	،نوزخملا	—		لماعلا	لاملا	سأر •

	قبطنت	.لصلألً	ارھش	١٢	ىتح	حامس	ةرتف	،تدرأ	نإو	،ً)ارھش	٩٦	ىلإ	٢٤	نم(	رھشلأاب	لیومتلا	ةدم	دّدح	ً.ایئاقلت	ةیتاذلا	ةمھاسملا	ةبسن	بسَحُت

	ً.ارفص	لخدأ	،حامس	ةرتف	ىلإ	ةجاحب	نكت	مل	اذإ	.حابرلأا	وأ	دئاوفلا	ىلع	لا	،طقف	ضرقلا	لصأ	دادس	ىلع	حامسلا	ةرتف

	؛جمانربلا	يفً	ایلاح	ةكیرشلا	كونبلا	طقف	ةمئاقلا	ضرعت	.ةلدسنملا	ةمئاقلا	نم	لضّفملا	كنبلا	دّدحو	—	يملاسإ	وأ	يدیلقت	—	كنبلا	عون	رتخا	ً،اریخأ

	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضا	.ةدیدج	كونب	تمّضنا	املك	ماظتناب	ثَّدحُتو



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	42	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	لیومتلا	تامولعم	مسق	—	٣	ةوطخلا	—	٥٫٧	ةشاش	ةروص

	فیظوتلا	رثأ	—	٤	ةوطخلا

	ثانإو	روكذ	ىلإ	نیمَّسقم	،مویلاً	ایمسر	نیلَّجسملا	نیفظوملا	ددع	:ةیلاحلا	ةلماعلا	ىوقلاب	أدبا	.لمعلا	صرف	قلخ	ةولاعل	مھلأا	يھ	ةعبارلا	ةوطخلا

	يف	نومیقملاو	،ةقاعلإا	ووذ	،٣٠	ىلإ	١٨	نس	نم	بابشلا	:ثلاثلا	ةیعرفلا	تائفلا	نم	لٍّك	يف	جردنی	نم	ددع	لخدأ	مث	ً.ایئاقلت	عومجملا	بسَحُی	—

	.ةیفیرلا	قطانملا

	ھنكل	—ً	لاثم	ً»ایفیرً	امیقم«و	ً»اباش«	بسَتحُی	نأ	نكمی	ھسفن	فظوملا	.لقتسم	لكشب	أَّبَعُت	ةیعرف	ةئف	لك		ةیعرفلا	تائفلا	عطاقتت	نأ	نكمی

	.سنجلا	میسقت	يف	طقف	ةدحاو	ةرم	بسَتحُی

	دحأو	.»بابشلا«	تحت	٤	لخدُتف	،٣٠	ىلإ	١٨	رامعأ	نم	٤	غلبی	،١١ـلا	نیب	نم	.ثانإ	٣و	روكذ	٨	—	مویلاً	افظوم	١١	كیدل	نأ	لّیخت		لاثم

	نومیقملا«و	»بابشلا«	يف	بسَتحُی	ھسفن	صخشلا	.»ةیفیرلا	قطانملا	يف	نومیقملا«	تحتً	اضیأ	١	لخدُتف	،ةیفیر	ةقطنم	يف	میقی	ةعبرلأا	ءلاؤھ

	.لقتسم	لكشب	أَّبَعُت	ةیعرف	ةئف	لك	.سنجلا	میسقت	يف	طقف	ةدحاو	ةرم	بسَتحُی	ھنكل	،»ةیفیرلا	قطانملا	يف

	،رغصلا	ةیھانتم(	كتأشنم	ةئفو	ةعَّقوتملا	ةلماعلا	ىوقلا	بسَحُت	.ةیعرفلا	تائفلاو	سنجلا	بسحب	میسقتلا	سفنب	كیدل	لمعلا	صرف	قلخ	ةطخ	لأما

	ً.ایئاقلت	)ةطسوتم	وأ	،ةریغص

	قلخ	ةولاع	قبطنت	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضاو	،دیكأتلا	ةناخ	يف	ةملاع	عض	،»يعامتجلاا	نامضلا	لیجستب	مازتللاا«	تحت	ثلاثلا	طاقنلا	أرقا

	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	نیلَّجسملا	نییندرلأل	ةمئادلا	لمعلا	صرف	ىلع	طقف	لمعلا	صرف



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	43	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	

	فیظوتلا	رثأ	مسق	—	٤	ةوطخلا	—	٥٫٨	ةشاش	ةروص



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	44	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةبولطملا	تادنتسملا	—	٥	ةوطخلا

	تائفلا	ضعب	—	ةقباسلا	تاوطخلا	يف	كتاباجإ	ىلع	دمتعت	طبضلاب	ةمئاقلا	.اھعفر	ىلإ	جاتحت	يتلا	تادنتسملا	تائف	ةسماخلا	ةوطخلا	ضرعت

	.كلذ	ىعدتسا	يلاملا	كفلم	وأ	،صحفلا	يف	كتاباجإ	وأ	،كطاشن	نلأ	طقف	رھظت	ىرخأو	؛مّدقتم	لكل	ةبولطم

	تافلمك	ةیرھش	ةیكنب	فوشك	ةدعً	لاثم	—	ةئف	لكل	تافلم	ةدع	عفر	كنكمی	.كزاھج	نم	دنتسملا	رتخاو	»فلم	ةفاضإ«	طغضا	،ةبولطم	ةئف	لكل

	.طبضلاب	عَّقوتم	وھ	ام	لوح	تاداشرإ	ىلع	لوصحلل	ةئف	ناونع	لك	بناجب	تامولعملا	ةنوقیأ	قوف	ةرأفلا	ررّم	.ةلصفنم

	عفر	دنع	.»ةیفاضإ	تادنتسم«	تحت	اھعفرا	؛ةحفصلا	لفسأ	يف	رفصأ	قودنص	يف	رھظتسف	،ةقباسلا	كتاباجإ	ىلع	ءًانب	ةیفاضإ	تادنتسم	تبلِطُ	اذإ

	.»ةیلاتلا	ةوطخلا«	طغضا	،بولطم	وھ	ام	لك

	

	ةبولطملا	تادنتسملا	مسق	—	٥	ةوطخلا	—	٥٫٩	ةشاش	ةروص

	تارارقلإاو	میدقتلا	—	٦	ةوطخلا

	ددعو	،ھترتخا	يذلا	كنبلا	،ةدملا	،ةیتاذلا	ةمھاسملا	،بولطملا	لیومتلا	—	تلخدأ	ام	لكبً	اصخلم	ةباوبلا	ضرعت	.ةریخلأا	يھ	ةسداسلا	ةوطخلا

	عض	.ةمَّدقملا	طباورلا	ربع	ةیصوصخلا	ةسایسو	ماكحلأاو	طورشلا	أرقا	مث	،ءيش	لك	ةحص	نم	قّقحت	.اھداجیلإ	ططّخت	يتلا	ةدیدجلا	لمعلا	صرف

	.»میدقت«	طغضاو	دیكأتلا	ةناخ	يف	ةملاع



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	45	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	تارارقلإاو	میدقتلا	صخلم	—	٦	ةوطخلا	—	٥٫١٠	ةشاش	ةروص

	كنبلل	دوعی	يئاھنلا	ينامتئلاا	رارقلا	.لیومتلا	ىلع	ةقفاوملا	نمضی	لا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	يلولأا	صحفلا		مھم	ریكذت

	.ھترتخا	يذلا

	میدقتلا	دعب

	؛مكحتلا	ةحول	ىلع	»ةجلاعملا	دیق«	ةقاطب	ھبستحت	.ةعجارملا	أدبتو	»ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	راظتناب«	ىلإ	كبلط	لقتنی	،میدقتلا	درجمب

	ىلإ	كبلط	لقتنی	،كنم	ءيش	يأ	ىلإ	كنبلا	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	تجاتحا	اذإ	.تاظحلام	يأو	ةنھارلا	ةلاحلا	ةیؤرل	اھیلإ	لخدا

	لصفلا	يف	حضّوم	وھ	امك	ةیرود	ةبقارم	ریراقت	مّدقتس	،فرصلاو	ةقفاوملا	دعب	.ةباجتسلاا	ةیفیكل	سداسلا	لصفلا	رظنا	—	»ءًارجإ	بلطتی«

	.عباسلا
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	57	نم	46	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	كبلط	دوعی	امدنع	·	سداسلا	لصفلا

	كیلإ	كبلط	دوعی	امدنع

	اذھ	.يفاضإ	دنتسم	بلطب	وأ	،حیضوت	وأ	لاؤسب	ھترتخا	يذلا	كنبلا	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	كیلإ	دوعت	دق	،كبلط	میدقت	دعب	ً،انایحأ

	.طقف	ةلیلق	قئاقدً	ةداع	قرغتست	ةباجتسلااو	—	ةعجارملا	ةیلمع	نم	يعیبط	ءزج

	.مّدقتلا	يف	كبلط	رمتسی	ىتح	بولطم	وھ	ام	طبضلاب	دیعت	فیكو	،هأرقت	فیكو	،تامولعملا	بلط	ىلع	فرّعتت	فیك	لصفلا	اذھ	كل	حضّوی

ً	ابلط	كانھ	نأ	فرعت	فیك	٦٫١

	:ھسفن	تقولا	يف	نارمأ	ثدحی	،كنم	ءيش	ىلإ	كنبلا	وأ	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	جاتحت	امدنع

	.كباسحب	طبترملا	ناونعلا	ىلإ	لسَرُی	—		ينورتكللإا	دیربلاب	راعشإ •

	.كرظتنت	يتلا	تاراعشلإا	ددع	رھظُت	،مكحتلا	ةحول	راسی	ىلعأ	يف	—		سرجلا	ةنوقیأ	ىلع	ءارمح	ةراش •

	تادوسم	—	كنم	لخَدم	ىلإ	جاتحی	بلط	لك	ىلعلأا	يف	»ءًارجإ	بلطتی«	ةقاطب	بستحت	.اھسفن	مكحتلا	ةحول	نم	تابلطلا	هذھ	فاشتكاً	اضیأ	كنكمی

	.طقف	هابتنا	ىلإ	جاتحت	يتلا	دونبلا	ضرعل	اھلفسأ	ةمئاقلا	يّفصی	ةقاطبلا	ىلع	طغضلا	.هذھك	تامولعم	تابلطو	،حجنت	مل	تاصوحف	،ةحوتفم

	.بولطمللً	اریصقً	اصخلمو	بلطلا	مقر	لاخدإ	لك	ضرعی	.تاراعشلإا	ةحول	حتفل	سرجلا	ةنوقیأ	طغضا



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	47	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	سرجلا	ةنوقیأ	ىلع	ءارمح	ةراش	عم	مكحتلا	ةحول	—	٦٫١	ةشاش	ةروص

	درلا	ةذفان	حتف	٦٫٢

	ىرت	ةزَّكرم	لمع	ةحاسم	لب	؛ھسفن	بلطلا	جذومن	تسیل	.تامولعملا	بلط	ىلع	درلل	صَّصخملا	جذومنلا	يھو	—	در	ةذفان	حتفت	.راعشلإا	طغضا

	.كبلط	نم	ةوطخ	لك	حتف	ةداعإ	نود	،مزلی	ام	ةقدب	دیعتو	بولطم	وھ	ام	ةقدب	اھیف

	:بلطلا	لیصافت	ىرتس	ةذفانلا	ىلعأ	يف

	.ھترتخا	يذلا	كنبلا	وأ	،ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	—		لسِرمُلا •

ّدُق	ىتم	—		خیراتلا • 	.بلطلا	مِ

	.ةلجاع	اھنأب	ریكذتك	رمحلأا	نوللاب	ةلھملا	رھظت	،لقأ	وأ	مایأ	ةثلاث	ىقبت	اذإ	.درلل	كل	ةحاتملا	مایلأا	ددع	—		ةلھملا •

	.هدیكأت	وأ	،ھحیضوت	وأ	،ھعفر	كیلع	امب	ةقدب	كربخت	يھف	—	ةیانعب	اھأرقا	.لَّلظم	سابتقا	قودنص	يف	عجارملا	ةلاسر	رھظت	،لیصافتلا	لفسأ

	ھسفن	بلطلا	ىلع	ةقباسلا	تابلطلا	٦٫٣

	ھتلسرأ	امو	بلِطُ	ام	ةعجارمل	ھحتفا	.درلا	ةذفان	يف	»ةقباسلا	تابلطلا«	مساب	يّطلل	لباق	مسق	رھظی	،بلطلا	اذھ	ىلع	ةقباس	تابلط	كانھ	تناك	اذإ

	.ةقباس	ةباجإ	عم	ضقانتلا	بّنجتو	كدودر	قاستا	ىلع	ظافحلا	يف	كلذ	كدعاسی	—	لبق	نم
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	57	نم	48	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	كدّر	ةباتك	٦٫٤

	:نیَْئیش	لعف	كنكمی	،»كّدر«	مسق	يف

	.كزاھج	حّفصتل	طغضا	وأ	،عفرلا	ةقطنم	ىلإ	اھبحسا	—		رثكأ	وأ	فلم	عفر •

	.عجارملا	لاؤسل	ةباجإ	وأ	،ھلسرت	يذلا	دنتسملل	رصتخم	حرش	—		ةریصق	ةلاسر	ةباتك •

	ناك	اذإو	.يفكی	ةلاسر	نودً	افیظنً	افلم	نإف	،»دنتسملا	نم	حضوأ	ةخسن	عفر	ىجرُی«	ةطاسبب	بلطلا	ناك	اذإ	ً.اعم	نینثلاا	ىلإً	امئاد	ةجاحب	تسل

	.ةباجلإا	يھ	كتلاسر	نإف	ً،لااؤس	بلطلا

	

	ةلاسرلا	قودنصو	تافلملا	عفر	ةقطنم	عم	درلا	ةذفان	—	٦٫٢	ةشاش	ةروص

	كدّر	میدقت	٦٫٥

	رھظیو	ً،اروف	مكحتلا	ةحول	ىلع	»ءًارجإ	بلطتی«	ةقاطب	ثّدحتت	.ةعجارملا	ىلإ	كبلط	دوعیو	،ةذفانلا	قَلغُت	.»درلا	لاسرإ«	طغضا	،ةیزھاجلا	دنع

	.ةعباتملل	ھناجاتحی	ام	امھیدل	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نأ	ىنعمب	—	دیدج	نم	»ةجلاعملا	دیق«	تحت	بلطلا

	لكلً	لاماكً	لاجس	كلذ	كحنمی	.اھتقفرأ	يتلا	تافلملاو	،ھلاسرإ	خیراتو	،كّدر	ضرعی	،طقف	ةءارقلا	عضو	ىرتس	ً،اقحلا	ھسفن	راعشلإا	تحتف	اذإ

	.لدابت



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	49	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةعیرس	حئاصن	ثلاث	٦٫٦

	.ةعرسب	كبلط	مّدقت	،ةعرسب	تددر	املك	.ماظتناب	ينورتكللإا	دیربلاو	سرجلا	دّقفت •

	.حیضوتلا	بلطل	دیج	ناكم	كّدر	ةلاسر	نإف	،بولطملا	نمً	ادكأتم	نكت	مل	نإ	.ءيش	يأ	عفر	لبق	ةیانعب	عجارملا	ةلاسر	أرقا •

	.مّدقتلا	عیطتسی	لا	ھنكل	،غَلُی	مل	—ّ	درت	ىتح	»ءًارجإ	بلطتی«	يف	كبلط	ىقبی	،كتتاف	اذإ	.درلا	ةذفان	يف	ةرھاظلا	ةلھملا	لبق	دّر •



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	50	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	ةبقارملا	ریراقت	·	عباسلا	لصفلا

	ةیرودلا	ةبقارملا	ریراقت

	نأ	نم	ةكرشلا	دكأتت	اذكھ	.فیظوتلا	ةبقارمل	ةیرود	ریراقت	میدقت	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	كنم	بلطت	،كلیومت	لیعفتو	كبلط	دامتعا	دعب

	.لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	باسحل	ساسلأا	يھو	—ً	لاعف	دجَوُت	كبلط	يف	اھب	تمزتلا	يتلا	ةدیدجلا	لمعلا	صرف

	ریرقتلا	اذھ	مّھی	اذامل	٧٫١

	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ةبقارم	ریرقت	لك	ربخُی	.لمعلا	صرفل	مادتسملاو	يقیقحلا	داجیلإا	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك	جمانرب	ئفاكی

	ةسسؤملا	تلاجس	لباقمً	ةرشابم	كماقرأ	نم	ةكرشلا	قّقحتتو	.يلصلأا	كبلط	يف	امك	اھسفن	ةقیرطلاب	نیمَّسقم	ً،ایلاح	مھفظّوت	نیذلا	صاخشلأا	ددعب

	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا

	ىلإً	لاثم(	ریراقتلا	ةریتو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	رّیغت	دقو	ً.ایضارتفا	ةیلصف	ةریتو	ىلع	ةبقارملا	ةباوبلا	طبضت		ةظحلام

	.ریرقتلا	جذومن	ىلعأ	يف	رھظت	طبضلاب	ریرقت	لك	اھیطّغی	يتلا	ةرتفلا	.ةدَّدحم	تایلمع	وأ	جماربل	)ةیونس	فصن	وأ	ةیرھش

	ریرقتلا	ىلع	روثعلا	٧٫٢

	:ھسفن	تقولا	يف	نارمأ	ثدحی	،ةدیدج	ریرقت	ةرتف	حتف	دنع

	.كباسحب	طبترملا	ناونعلا	ىلإ	لسَرُی	—		ينورتكللإا	دیربلاب	راعشإ •

	.عونلا	دومع	يف	»ةبقارم«	ةملك	عم	،»ءًارجإ	بلطتی«	تحت	—		مكحتلا	ةحول	ىلع	دیدج	فص •

	:كناكمب	كربخت	ةلاح	ةراش	لمحی	ةبقارم	فص	لك

	.نلآا	میدقتلا	كنكمیو	ةحوتفم	ریرقتلا	ةرتف	—	)رفصأ(		قحتسم •

	.نكمم	تقو	برقأ	يف	مّدق	؛ةلھملا	تھتنا	—	)رمحأ(		رخأتم •

	.دعب	ھمّدقت	مل	كنكل	ریرقتلا	ةئبعت	تأدب	—	)يدامر(		ةدوسم •

	.ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىلإ	ھلاسرإ	مت	—	)رضخأ(		مَّدقمُ •

	.ریرقتلا	جذومن	حتفل	»میدقت«	طغضاو	»ةبقارم«	مَّلَعمُلا	فصلا	نع	ثحبا
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	57	نم	51	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	

	قحتسم	ةبقارم	ریرقتل	مكحتلا	ةحول	فص	—	٧٫١	ةشاش	ةروص

	ریرقتلا	ةسیورت	٧٫٣

	وأ	عبرلاً	لاثم(	ریرقتلا	ةرتف	،ً)ایئاقلت	أَّبَعمُ(	كتأشنم	مسا	،يلصلأا	بلطلا	فرّعم	،ریرقتلا	فرّعم	:ةیسیئرلا	لیصافتلا	ىرتس	ریرقتلا	ىلعأ	يف

	ً.ارخأتم	حبصی	نأ	نم	ریرقتلا	عنمل	خیراتلا	كلذ	لبق	مّدق	.يلاقتربلا	نوللاب	ةلھملا	خیراتو	،)ریرقتلا	اذھ	ھیطّغی	يذلا	دَّدحملا	رھشلا

	فیظوتلا	تانایب	—	١	مسقلا	٧٫٤

	نیفظوملا	يلامجإ«	لقح	بسَحُی	—	ثانلإاو	روكذلاب	أدبا	.ریرقتلا	ةرتف	ةیاھن	نمً	ارابتعا	،نلآا	كیدلً	ایمسر	نیلَّجسملا	نیفظوملا	ددع	لخدأ

	.ةیفیرلا	قطانملا	يف	نومیقملاو	،ةقاعلإا	ووذ	،٣٠	ىلإ	١٨	نس	نم	بابشلا	:ةیعرف	ةئف	لك	يف	جردنی	نم	ددع	لخدأ	مث	ً.ایئاقلت	»نییلاحلا

	ةئف	لك	ً.لاثم	ً»ایفیرً	امیقم«و	ً»اباش«	بسَتحُی	نأ	نكمی	ھسفن	فظوملا	—	ةیعرفلا	تائفلا	عطاقتت	نأ	نكمی		كبلط	يف	امك	ھسفن	قطنملا

	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	تلاجس	لباقمً	ةرشابم	ماقرلأا	هذھ	نم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	قّقحتت	.لقتسم	لكشب	أَّبَعُت	ةیعرف

	ً.اقیقدوً	اقداص	نكف	،يعامتجلاا

	ساسلأا	طخ	عم	ةنراقملا	—	٢	مسقلا	٧٫٥

	:بنج	ىلإً	ابنج	میق	سمخ	ىرتس	ً.ایئاقلت	»ساسلأا	طخ	عم	ةنراقملا«	مسق	ثّدحتی	،هلاعأ	ماقرلأا	ءلم	درجمب



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	

	57	نم	52	ةحفص	ةینوناقلا	ةعجارملل	ةدوسم		·		١٫٠		·		لیلدلا	—	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	.ةیادبلا	ةطقن	؛يلصلأا	كبلط	يف	اھنع	تغلبأ	يتلا	ةلماعلا	ىوقلا	—		ساسلأا	طخ •

	.بلطلا	میدقت	دنع	ھب	تمزتلا	يذلا	فدھلا	—		عَّقوتملا •

	.ریرقتلا	اذھ	يف	وتلل	ھتلخدأ	ام	—		يلاحلا •

	ً.ابلاس	ناك	نإ	رمحلأابو	ً،ابجوم	ناك	نإ	رضخلأاب	رھظی	،ساسلأا	طخو	يلاحلا	نیب	قرفلا	—		رّیغتلا	يفاص •

	.لمعلا	صرف	قلخ	ةولاعل	بسَتحُت	يتلا	ةدیدجلا	ةمئادلا	لمعلا	صرف	—		ةدجَومُلا	لمعلا	صرف •

	.ةعباتملا	لبق	كمازتلا	قباطی	كریرقت	نأ	نم	ةدحاو	ةرظنب	دكأتلل	ضرعلا	اذھ	مدختسا

	يعامتجلاا	نامضلا	دنتسم	—	٣	مسقلا	٧٫٦

	رتخاو	»فلم	ةفاضإ«	طغضا	.ةرتفلا	هذھل	نیلَّجسملا	كیفظوم	عیمج	جرِدُی	يذلا	يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	نم	يمسرلا	نایبلا	قفرأ

	.فلم	لكل	تیاباغیم	١٠	ىصقأ	مجحب	،PNG	وأ	JPG	وأ	PDF	غیصب	تافلم	ةسمخ	ىتح	عفر	كنكمی	.كزاھج	نم	دنتسملا

	.كریرقت	میدقت	نكمی	لا	ھنود	—	بولطم	يعامتجلاا	نامضلا	نایب		بولطم

	میدقتلاو	رارقلإا	—	٤	مسقلا	٧٫٧

	مھنع	غَّلبمُلا	نیفظوملا	عیمج	نأو	،ةقیقد	فیظوتلا	تانایب	نأب	رّقُت	كنإف	،دیكأتلا	ةناخ	يف	ةملاع	عضوب	.ةیانعب	رارقلإا	يف	عبرلأا	طاقنلا	أرقا	ً،اریخأ

	كمرحت	دق	ةبذاكلا	تامولعملا	نأ	مھفت	كنأو	،اھتنلعأ	يتلا	ماقرلأا	معدی	عوفرملا	دنتسملا	نأو	،يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	نولَّجسم

	.لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	نم

	ریرقتلا	يف	كتانایب	ىقبت	—	كلذ	نمً	لادب	»ةدوسملا	ظفح«	طغضا	،دعب	میدقتللً	ازھاج	نكت	مل	نإو	.»ریرقتلا	میدقت«	طغضاو	ةناخلا	يف	ةملاع	عض

	.ةلھملا	لبق	ھلامكلإ	ةدوعلا	كنكمیو	،ةیدامر	»ةدوسم«	ةراش	عم



	ةدوسم		·		يبرع		·		١٫٠		·		مدختسملا	لیلد	
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	ریرقتلا	میدقت	رزو	رارقلإا	—	٤	مسقلا	—	٧٫٢	ةشاش	ةروص

	تاریكذتلاو	میدقتلا	دعب	٧٫٨

	كماقرأ	نم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	قّقحتت	.ھیلإ	عوجرلل	مكحتلا	ةحول	ىلع	فصلا	ىقبیو	»مَّدقمُ«	ىلإ	ریرقتلا	ةلاح	رّیغتت	،میدقتلا	درجمب

	قفو	ةكرشلا	يف	يلاملا	قیرفلا	لبق	نم	لصفنم	لكشب	لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	بسَحُتو	؛يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	تلاجس	لباقم

	.جمانربلا	دعاوق

	،ةرتفلا	ءدب	دنع	—	راسملا	ىلع	ءاقبلا	ىلع	كتدعاسمل	تاریكذتلا	نم	ةلسلس	ةباوبلا	كل	لسرت	.اھدعوم	لولح	دنعً	ایئاقلت	ةدیدج	ةبقارم	ةرتف	حتفت

	ً.ادبأ	ریرقت	كتوفی	نلو	،ماظتناب	سرجلا	ةنوقیأو	ينورتكللإا	كدیرب	دّقفت	.دحاو	مویب	اھلبقو	،مایأ	ةثلاثب	اھلبق	،مایأ	ةعبسب	ةلھملا	لبق
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	ةعئاشلا	ةلئسلأا	·	نماثلا	لصفلا

	ةعئاشلا	ةلئسلأا

	؟كنبلا	ىلإ	ھجّوتلا	لبق	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	ةیئدبم	ةلافك	ةلاسر	ىلإ	جاتحأ	لھ	.س

	ىلإ	كبلط	لیحتو	يلولأا	صحفلا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	يرجتو	،ةباوبلا	ربعً	ةرشابم	مّدقتت	.فلتخم	لكشب	دیدجلا	راسملا	لمعی	.لا

	ةیئدبم	ةلاسر	ىلع	لوصحلا	ىلإ	ةجاحب	تسل	.كنبلا	بلطلً	ةباجتسا	ةلافكلا	ةكرشلا	ردصُتو	،ينامتئلاا	رارقلا	كنبلا	ذختی	مث	،ھترتخا	يذلا	كنبلا

	.كسفنب

	؟جمانربلا	يف	ةكراشملا	كونبلا	ام	.س

	ةمئاقلا	ثَّدحُت	.هراتخت	يذلا	كنبلا	عون	بسح	ةرتلفم	،بلطلا	للاخ	ةباوبلا	لخاد	ةحاتملا	كونبلا	ةمئاق	رھظت	.ةكیرشلا	ةیملاسلإاو	ةیدیلقتلا	كونبلا

	.ةدیدج	كونب	تمّضنا	املك	ماظتناب

	؟ةعجارملا	قرغتست	مك	.س

	ةعبرأو	نیعوبسأ	نیبً	ةداع	قرغتسیف	ينامتئلاا	كنبلا	مییقت	امأ	.ةلیلقً	امایأً	ةداع	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ىدل	يلولأا	صحفلا	قرغتسی

	يأ	ىلإ	ةجاحلا	دنع	ةباوبلا	لخادو	ينورتكللإا	دیربلابً	اراعشإ	ىقلتتو	،مكحتلا	ةحول	ىلعً	اروف	ةلاحلا	يف	رییغت	لك	ىرت	.فلملا	بسح	،عیباسأ

	.كنم	ءيش

	؟لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	ام	.س

	فرص	دعب	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	اھلجّستو	ةدیدج	ةمئاد	لمع	صرفً	لاعف	دجِوُت	يتلا	تآشنملل	عَفدُی	يفاضإ	يلام	زفاح	يھ

	ةدیدجلا	تانییعتلا	ىلع	ءًانب	لصفنم	لكشب	ةولاعلا	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	بسحتو	؛ةباوبلا	ربع	ةیرود	ةبقارم	ریراقت	مّدقت	،كضرق

	.اھنم	قَّقحتملا

	؟ةباوبلا	يف	ةنمآ	يتانایب	لھ	.س

	نیعجارملا	ىلع	ةمارصب	رصتقم	كتانایب	ىلإ	لوصولاو	،ریلفدولاك	ةمدخب	يّمحم	لاصتلااو	،ةیئانثلا	ةقداصملا	لوخد	لیجست	لك	مدختسی

	نوناق	كلذ	يف	امب	،قیبطتلا	بجاولا	يندرلأا	نوناقلا	قفو	كتانایب	ةجلاعم	متت	.ھترتخا	يذلا	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	يف	نیلَّوخملا

	.ةباوبلاب	ةصاخلا	ةیصوصخلا	ةسایس	قفوو	،ةیصخشلا	تانایبلا	ةیامح

	؟يبلط	يف	أطخ	تبكترا	ول	اذام	.س

	»ءًارجإ	بلطتی«	ىلإ	بلطلا	لقتنی	،رییغت	يأ	ىلإ	عجارملا	جاتحا	اذإ	،میدقتلا	دعبو	.میدقتلا	ىتح	ةیرحب	اھلیدعتو	تقو	يأ	يف	ةدوسم	ظفح	كنكمی

	.سداسلا	لصفلا	رظنا	—	میدقتلا	ةداعإو	ةلصلا	تاذ	لوقحلا	ثیدحت	كنكمیو	،مكحتلا	ةحول	ىلع

	؟ةباوبلا	يفً	اباسح	ئشنأ	نأ	لبق	ةلَّجسم	نوكت	نأ	ىلإ	يتأشنم	جاتحت	لھ	.س
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	باحصأ	وأ	،ةراجتلاو	ةعانصلا	ةرازو	ىدل	ةلَّجسم	تاكرش	—	ةیمشاھلا	ةیندرلأا	ةكلمملا	يفً	ایمسر	ةلَّجسملا	تآشنملل	ةصَّصخم	ةباوبلا	.معن

	ىدل	ةأشنملل	ينوناقلا	لیجستلا	امأ	؛كتأشنم	لّثمیو	ةلیلق	قئاقد	يف	أشنُی	ھسفن	ةباوبلا	باسح	.يصخشلا	ينطولا	مھمقر	تحت	نیلَّجسم	نییدرف	لمع

	ً.اقبسمً	امئاق	نوكی	نأ	بجیف	تاطلسلا

	؟بلط	نم	رثكأ	میدقت	يننكمی	لھ	.س

	ةكرشلا	لبق	نم	ةصاخلا	ھتازیم	ساسأ	ىلع	بلط	لك	مَّیقُی	.ةماعلا	جمانربلا	دودح	نمض	،ةفلتخم	لیومت	ضارغلأ	ةلصفنم	تابلط	میدقت	كنكمی	،معن

	.هراتخت	يذلا	كنبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا

	؟لمعلا	صرف	قلخ	مازتلا	قّقحأ	مل	اذإ	ثدحی	اذام	.س

	صرف	ترصق	اذإو	.يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا	ىدل	تلجِّسُوً	لاعف	تَدجِوُأ	يتلا	لمعلا	صرف	لباقم	طقف	لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع	عَفدُت

	نكل	ً،ایكیتاموتوأ	ضرقلاو	ةلافكلا	رثأتت	لاو	.اھتدجوأ	يتلا	لمعلا	صرف	ساسأ	ىلع	كتولاع	بسَحُت	،اھب	مزَتلملا	كتطخ	نع	كیدل	ةیئاھنلا	لمعلا

	.لیلدلا	اذھ	ةیادب	يف	تاراعشلإا	رظنا	—	تاعبت	ھیلع	بترتت	دق	ةبقارملا	ریراقت	وأ	كبلط	يفً	ایرھوج	ةقیقد	ریغ	ماقرأ	میدقت

	؟اھنییعت	دیعأ	فیك	.رورملا	ةملك	تیسن	.س

	ةملك	رایتخلا	دیربلا	دراو	قودنص	ىلإ	لسَرمُلا	طبارلا	عبتاو	،لَّجسملا	كدیرب	لخدأ	،لوخدلا	لیجست	ةحفص	يف	»رورملا	ةملك	تیسن«	طغضا

	.لیصافتلل	٣٫٤	مسقلا	رظنا	.ةدیدج	رورم

	؟ام	ءيش	لمعی	مل	اذإ	لصاوتأ	نمب	.س

	.mail@jlgc.com	ىلإ	بتكا
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	درسملا	·	عساتلا	لصفلا

	درسملا

	.ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب	لخادو	لیلدلا	اذھ	يف	ةمدختسملا	ةیسیئرلا	تاحلطصملا

	فیرعتلا 	حلطصملا

	لمع	بحاص	وأ	ةكرش	تناك	ءاوس	—	ةباوبلا	ربع	مّدقتی	ةطسوتم	وأ	ةریغص	ةیندرأ	ةأشنم	نع	لَّوخملا	لثمملا

	.يدرف
	مّدقتملا

	.ةلدسنملا	كتمئاق	يف	ةحاتملا	ةكیرشلا	كونبلا	رایتخلاا	دّدحی	.يملاسإ	وأ	يدیلقت	امإ 	كنبلا	عون

	لمعلا	باحصلأ(	٤	ةوطخلا	وأ	)تاكرشلل(	٥	ةوطخلا	يف	ھنع	نَلعمُلاً	ایمسر	نیلَّجسملا	نیفظوملا	ددع

	.ةبقارملل	ةیادب	ةطقن	مَدختسُیو	،بلطلا	جذومن	نم	)نییدرفلا
	)فیظوتلا(	ساسلأا	طخ

	نم	ةكیرشلا	كونبلاو	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	قّقحتت	.ةیمشاھلا	ةیندرلأا	ةكلمملل	يزكرملا	كنبلا

	.يزكرملا	كنبلا	تانایب	لمشت	تلاجس	لباقم	يلاملا	لجسلا	تارارقإ
	يندرلأا	يزكرملا	كنبلا

	ً.ایلآً	اجمانرب	سیلو	ناسنإ	جذومنلا	ئّبعی	نم	نأ	دكؤی	يسایق	يتنرتنإ	ينمأ	صحف 	ریلفدولاك	ققحت

	عیراشملا	يف	ةطسوتملاو	ةریغصلا	تآشنملل	يفرصملا	لیومتلا	معدل	ةردابم	:لیلدلا	اذھ	ھیطّغی	يذلا	جمانربلا

	.ةدیدج	ةمئاد	لمع	صرف	دجِوُت	يتلا
	لیغشتلا	معدل	ضورقلا	تلاافك

	دحأ	وھ	فیرك	نم	ينامتئلاا	ریرقتلا	.ندرلأا	يف	ينامتئلاا	لجسلل	صَّخرملا	لّغشملا	،ندرلأا	فیرك

	.بلطلا	للاخ	ةبولطملا	تادنتسملا
	فیرك

	دیق	،ءًارجإ	بلطتی	،تابلطلا	عیمج(	ةیصیخلت	تاقاطب	عم	،لوخدلا	لیجست	دعب	ةباوبلل	ةیسیئرلا	ةشاشلا

	.كتابلط	عیمجب	ةمئاقو	)ةقلغم	،ةطشن	،ةجلاعملا
	مكحتلا	ةحول

	.يعانصلا	فینصتلا	زمر	بسح	فلتخت	،ىلولأا	ةوطخلا	يف	لا	وأ	معنب	ةلئسلأا	نم	ةریصق	ةعومجم 	يعامتجلااو	يئیبلا	صحفلا

	.ةعَّقوتملا	ةلماعلا	ىوقلا	ىلع	ءًانب	ةباوبلا	لبق	نمً	ایئاقلت	بسَحُت	—	ةطسوتم	وأ	،ةریغص	،رغصلا	ةیھانتم 	ةأشنملا	ةئف

	ایجولونكت	ةمظنأ	،ينابملا	،تابكرملا	،تلالآا	،تادعملا	:ةأشنملا	عم	ىقبت	يتلا	لجلأا	ةلیوط	تارامثتسلاا

	.خلإ	،تامولعملا
	ةتباثلا	لوصلأا

	للاخ	حابرلأا	وأ	دئاوفلا	مكارتت	.لیومتلا	ةدم	نمض	بسَتحُیو	رھشلأاب	ھنع	رَّبعُی	،لصلأا	دادس	ءدب	يف	ریخأت

	.حامسلا	ةرتف
	حامسلا	ةرتف

	ضرقلا	دادس	نع	رّثعتلا	لاح	يف	كنبلا	ةراسخ	ةیطغتب	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	نم	يئزج	مازتلا

	.لوفكملا
	ةلافكلا

	تس	نم	فَّلؤملا	بلطلا	جذومن	مدختسی	.يصخشلا	ينطولا	ھمقر	تحت	ندرلأا	يف	ھلمع	لجِّسُی	صخش

	.تاوطخ
	يدرف	لمع	بحاص
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	فیرعتلا 	حلطصملا

ّدحُی	.كتأشنم	طاشن	فصی	يذلا	زمرلا	—	ةیداصتقلاا	ةطشنلأل	دَّحوملا	يلودلا	فینصتلا 	صحفلا	نمً	اءزج	دِ

	.ةبولطملا	تادنتسملا	ةمئاقو	يعامتجلااو	يئیبلا
	يعانصلا	فینصتلا	زمر

	.ةلافكلا	ةردِصمو	ةباوبلا	ةلّغشم 	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا

	ىدل	ةلَّجسملاو	ةدجَومُلا	ةمئادلا	لمعلا	صرف	لباقم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ھعفدت	يفاضإ	يلام	زفاح

	.اھسفن	ةلافكلا	ىلإً	ةفاضإ	،يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا
	لمعلا	صرف	قلخ	ةولاع

	ةطسوتملاو	ةریغصلا	تآشنملا	اھللاخ	نم	مّدقتت	يتلا	/#/https://sme.jlgc.com/sme	ىلع	ةباوبلا

	.لمعلا	صرف	قلخ	نع	ریراقت	مّدقتو	جمانربلل
	ينورتكللإا	میدقتلا	ةباوب

	.٪٢٠	ىندلأا	دحلا	.ةصاخلا	ھلاومأ	نم	مّدقتملا	اھیطّغی	يتلا	عورشملا	ةفلك	يلامجإ	ةصح 	ةیتاذلا	ةمھاسملا

	.لضّفملا	كنبلل	ةلدسنملا	ةمئاقلا	يف	طقف	ةكیرشلا	كونبلا	رھظت	.جمانربلا	يفً	ایلاح	دمَتعم	كنب 	كیرشلا	كنبلا

	ةیئیبلا	رییاعملاو	،ةیلھلأا	—	جمانربلا	دعاوق	لباقم	بلطلل	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	ةعجارم

	.لكشلا	لامتكاو	،ةیعامتجلااو
	يلولأا	صحفلا

	.جمانربلا	اھعباتی	يتلا	فیظوتلل	ثلاثلا	ةیعرفلا	تائفلا	ىدحإ 	ةقاعلإا	ووذ

	ریراقت	ماقرأ	نم	ضورقلا	نامضل	ةیندرلأا	ةكرشلا	قّقحتت	.ندرلأا	يف	ةینطولا	يعامتجلاا	نامضلا	ةسسؤم

	.ةسسؤملا	تلاجس	لباقم	ةبقارملا
	يعامتجلاا	نامضلل	ةماعلا	ةسسؤملا

	.جمانربلا	يفً	ارھش	٩٦	ىلإ	٢٤	نم	.يئاھنلا	دادسلا	ىتح	فرصلا	نم	لیومتلا	ةدم 	لیومتلا	ةدم

	طقف	سیلو	—	ةیتاذلا	كتمھاسمو	لماعلا	لاملا	سأرو	ةتباثلا	لوصلأا	لمشی	امب	،ھلعف	دیرت	امل	ةلماكلا	ةفلكلا

	.ھضارقإ	كنبلا	نم	بلطت	يذلا	غلبملا
	عورشملا	ةفلك	يلامجإ

	.خلإ	،قیوستلا	،ءدبلا	ةلحرم	للاخ	بتاورلا	،ةیلولأا	داوملا	،نوزخملا	:ةأشنملا	لیغشتل	ةمزلالا	ةیمویلا	لاوملأا 	لماعلا	لاملا	سأر

	


